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SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI W 2021 r.

1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI, JEJ DZIALALNOSCI |

ZASOBOW

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce

Firma: Oxygen S.A. (dalej ,Emitent”, ,Spétka”)

Zarzad: Prezes Zarzadu — Edward Mezyk

Siedziba: Wroctaw, Polska

Adres: ul. Stanistawa Leszczynskiego 4/29, 50-078 Wroctaw
KRS: 0000363503

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat KRS

REGON: 140027660
NIP: 5242525571
PKD: 64.20.Z - dziatalnos¢ holdingéw finansowych

Przedmiot dziatalnosci:

Produkcja i dystrybucja gier na urzgdzenia mobilne

Nazwa skrocona / Ticker:

OXYGEN / OXY

e-mail:

biuro@oxygen.com.pl

WWWw:

www.oxygen.com.pl

Spotka zostata zawigzana w dniu 14 stycznia 2005 r. pod firmg Smoke Shop Sp. z o.0.
W dniu 13 lipca 2010 r. zostata utworzona Smoke Shop S.A. poprzez przeksztatcenie spotki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlo-

wych.
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W dniu 8 grudnia 2010 r. spotka Smoke Shop S.A zadebiutowata w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect. Byt to 76 debiut na rynku NewConnect w 2010 roku oraz 176 debiut od uru-
chomienia rynku NewConnect.

W dniu 22 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty o: zmianie
nazwy spotki na Exchange Invest Spotka Akcyjna oraz w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spo6tki Promotorzy Trading Spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie.

Do 30 pazdziernika 2016 r. model biznesowy Spétki koncentrowat sie na prowadzeniu sieci salonow
pod markg Smoke Shop, zajmujacych sie detalicznym handlem artykutami tytoniowymi, w tym pa-
pierosami oraz akcesoriami do palenia tytoniu.

Zmiana akcjonariatu w 2016 roku zainicjowata zmiane profilu dziatalnosci Spotki. Stworzenie od
podstaw holdingu strategicznego dedykowanego zbudowaniu silnej grupy kapitatowej w sektorze
m.in. zarzadzania i obstugi wierzytelnosci.

W dniu 03 lutego 2017 r. nastgpita zmiany nazwy Emitenta z Exchange Invest S.A. na ,Premium Fund
Spotka Akcyjna”.

W 2019 roku rozpoczeto rozmowy dotyczace przejecia udziatow pierwszej spotki gamingowej ma-
jacej wejs¢ w sktad Grupy Kapitatowej Premium Fund S.A. W listopadzie 2019 r. zostata podjeta
decyzja o zmianie nazwy Spotki na Oxygen S.A. W marcu 2020 r. sfinalizowano rozmowy dotyczace
przejecia spotki Mousetrap Games sp. z 0.0. oraz przeniesiono siedzibe Spétki do Wroctawia.

Od 17 marca 2020 r. spotka Oxygen S.A. jest w 100% wiascicielem sp6tki gamingowej Mousetrap
Games. W $lad za tym, zmienit sie Zarzad spétki oraz sktad Rady Nadzorczej.

W maju 2020 roku nabyto kolejng sp6tke gamingowa Glass Canonn Games sp. z 0.0. We wrzesniu
2020 roku ogtoszono 5 letnig strategie spotki Oxygen S.A., ktora potwierdza skupienie sie Grupy
Kapitatowej Oxygen S.A. na rynku gamingu.

1.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki wg stanu na 1 stycznia 2021 r. wynosit 5 261 506,00 zt i dzielit sie na:

1) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
oznaczonych numerami od 0000001 do 2500000;

2) 462.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B, owarto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, ozna-
czonych numerami od 000001 do 462500;

3) 308.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, ozna-
czonych numerami od 000001 do 308000;

4) 5.929.500 akcji zwyktych na okaziciela serii D, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
oznaczonych numerami od 0000001 do 5929500;

5) 43.415.060 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
oznaczonych numerami od 00000001 do 43415060;

Z uwagi na zarejestrowanie w dniach 2 marca 2021 r., 2 kwietnia 2021 r. oraz 10 grudnia 2021 r.
podwyzszen kapitatu zaktadowego w drodze emisji odpowiednio 6.238.657 akcji serii F, 27.384.884
akgciji serii G oraz 5.000.000 akcji serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, kapitat zaktadowy
Spotki na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
9.123.860,10 zt i dzieli sie na:
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1) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
oznaczonych numerami od 0000001 do 2500000;

2) 462.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B, owarto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, ozna-
czonych numerami od 000001 do 462500;

3) 308.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, ozna-
czonych numerami od 000001 do 308000;

4) 5.929.500 akcji zwyktych na okaziciela serii D, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
oznaczonych numerami od 0000001 do 5929500;

5) 43.415.060 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
oznaczonych numerami od 00000001 do 43415060;

6) 6.238.657 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
oznaczonych numerami od 0000001 do 6238657;

7) 27.384.884 akcje zwykte na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
oznaczone numerami od 0000001 do 27384884;

8) 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
oznaczone numerami od 0000001 do 5000000.

Data WZA Emisja akgji serii Ce:;aalr:l c;mi- Ce:;j::i- zaﬁ:(iit::vy
13.07.2010 Zii.a A - przeksztaicenie sp. 2 0.0. w 010zt 010z 250.000,00 z}
31.08.2010  seria B - subskrypcja prywatna 0,10 zt 0,10 zt 46.250,00 zt
31.08.2010  seria C - subskrypcja prywatna 0,170 zt 1,30 zt 30.800,00 zt
22.06.2018  seria D - subskrypcja prywatna 0,170 zt 0,170 zt 592.950,00 zt
17.03.2020 seria E - subskrypcja prywatna 0,10 zt 0,25 zt 4.341.506,00 zt
03.03.2021  Seria F - subskrypcja publiczna 0,170 zt 0,25zt 623.865,70 zt
02.04.2021  Seria G - subskrypcja prywatna 0,170 zt 0,25 zt 2.738.488,40 zt
10.12.2021  Seria H - subskrypcja prywatna 0,170 zt 0,50 zt 500.000,00 zt

Razem: 9 123 860,10 zt
1.3. Akcjonariat

Akcjonariat Spétki wedtug stanu posiadania akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki na dzien 31 grudnia 2021 r.:

LP.

LICZBA GLO- % GLOSOW NA

%
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI AKCJI SOW WZA

Artur Gorski 4 604 522 5,05 4 604 522 5,05
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2 e et e A 5261 669 577 5261 669 577
3. Tomasz Nietuby¢ 6011316 6,59 6011316 6,59
4. Cshark sp z 0.0. 8013 202 8,78 8013 202 8,78
5. The Knights of Unity 14 346 404 15,72 14 346 404 15,72
6.  Tomasz Czechowski 18 065 682 19,80 18 065 682 19,80
7. Edward Mezyk 14261 624 15,63 14261 624 15,63
8. POZOSta'is::°j°nari”' 20674182 22,66 20674182 22,66
Razem: 91238 601 100,00 91238 601 100,00

Wobec zmian w strukturze akcjonariatu od 1 stycznia 2022 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego Spra-

wozdania, struktura akcjonariuszy powyzej 5% przedstawiona jest tabeli ponizej:

LP.  AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % AKCJI "'CZ:Q‘:LO' * GLOWSZ(:;W NA
1. Artur Gorski 4604 522 5,05 4604 522 5,05
2. Ji{a:%a:élﬁézzgss /i. 5261 669 577 5261 669 577
3. Tomasz Nietuby¢ 6011316 6,59 6011316 6,59
4. Cshark sp z 0.0. 8013 202 8,78 8013 202 8,78
5. The Knights of Unity 14 346 404 1572 14 346 404 1572
6. Tomasz Czechowski 12291 366 13,47 12291 366 13,47
7. Edward Mezyk 14261 624 15,63 14261 624 15,63
8. P°Z°Sta"s::°j°”a””' 26 448 498 28,99 26 448 498 28,99

Razem: 91238 601 100,00 91238 601 100,00
1.4. Organy Spotki

Zarzad
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W sktad Zarzadu Spétki w okresie sprawozdawczym wchodzit:

e Pan Edward Mezyk — Prezes Zarzadu
Po okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W dniu 27 stycznia 2021 r. do Spétki wptyneta rezygnacja p. Jakuba Niestrodj z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 28 lutego 2021 r.

W dniu 14 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w drodze kooptacji na Cztonka Rady
Nadzorczej Pana Michata Pawlika.

Wobec powyzszych zmian, w sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym wchodzili:
e Pan Tomasz Nietuby¢ — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Pan Tomasz Filip Czechowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pani Marcin Krok — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Pawet Obara — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Michat Pawlik — Cztonek Rady Nadzorczej

Po okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie

W 2021 roku odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 pazdziernika 2021
r.

1.5. Spotki grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Jednostka oraz jednostki
wspotzalezne i stowarzyszone

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Oxygen Spétka Akcyjna
tworzy grupe kapitatowag z Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu oraz HyperCat sp.
Z 0. 0. z siedzibg we Wroctawiu.

Wyniki Mousetrap Games sp. z 0.0. konsolidowane sg z wynikami finansowymi Oxygen S.A. poczaw-
szy od danych sporzadzanych za | kwartat 2020 roku, natomiast wyniki HyperCat sp. z 0. 0. (wcze-
$niej Glass Cannon Games sp. z 0.0.) konsolidowane sg poczawszy od danych sporzgdzanych za I
kwartat 2020 roku.

Struktura grupy kapitatowej:
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OXYGEN

OXYGEN S.A.
I
I I

NA HYPER

GAMES CAI

Mousetrap Games Sp. z 0.0. Hyper Cat Sp. z 0.0.
(100% udziatu w kapitale (100% udziatu w kapitale

zaktadowym i gtosach na WZ2) zaktadowym i gtosach na WZ2)

Dane spotek zaleznych:
1) Mousetrap Games sp. z 0.0.

W dniu 17 marca 2020 r. Oxygen S.A. nabyt od dotychczasowych udziatowcéw 130 udziatéw stano-
wigcych 100% udziatéw spétki Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,MTG"). W
dniu 30 czerwca 2020 r. nastgpito zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego MTG z
kwoty 6.500,00 zt do kwoty 10.600,00 zt, w drodze emisji 82 udziatéw (tgczna warto$¢ pozyskanych
srodkéw przez MTG w drodze emisji tych udziatéw wynosita 2.694.925,00 zt). Tym samym kapitat
zaktadowy MTG dzieli sie obecnie na 212 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. W dniach
od 26 sierpnia 2020 r. do 8 wrzesnia 2020 r. Oxygen S.A. nabyt pozostate 82 udziaty MTG. W zwigzku
z powyzszym udziat Emitenta w kapitale i gtosach MTG na dzien sprawozdawczy, tj. 31 grudnia 2021
r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 100%. Nalezy réwniez dodac, ze dnia 15 stycz-
nia 2022 roku dokonano zwiekszenia kapitatu zaktadowego MTG z kwoty 10 600,00 PLN do 15
000,00 PLN (88 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN) na podstawie aktu notarialnego z dnia 15
stycznia 2022 roku. Wszystkie udziaty zostaty objete przez spétke Oxygen S.A.
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MTG zajmuje sie produkcjg gier mobilnych przeznaczonych na urzadzenia z systemem iOS oraz An-

droid. Spotka ta produkuje koncepty gier platformowych, pozytywnie oceniane przez uzytkownikéw
i jury miedzynarodowych konkursow.

MOUSETRAP GAMES SP. Z 0.0.

ul. Stanistawa Leszczynskiego 4/29, 50-078

adres siedziby Wroctaw

adres poczty elektronicznej hello@mousetrap.games

adres strony internetowej WWW.mousetrap.games

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
sad rejestrowy Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sgdowego

data rejestracji 11 kwietnia 2017 roku

numer krs 0000673373

regon 367049230

nip 8943102623

zarzad Edward Mezyk — Prezes Zarzadu

2) HyperCat sp. z 0. 0. (wczesniej Glass Cannon Games sp. z 0.0.)

W dniu 21 maja 2020 r. Oxygen S.A. zawart z osobg fizyczng umowe, na podstawie ktérej nabyt 100
niepodzielnych i nieuprzywilejowanych udziatow w spétce HyperCat sp z 0. 0. z siedzibg we Wrocta-
wiu (wczesniej Glass Cannon Games sp. z 0.0. z siedzibg w ltawie) o wartosci nominalnej 50 zt kazdy
i tagcznej wartosci nominalnej 5.000 zt, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki i upraw-
niajgcych do 100% gtosow na jej zgromadzeniu wspolnikéw, za tgczng cene 100,00 zt. Nalezy réw-
niez dodac, ze dnia 15 stycznia 2022 roku dokonano zwigkszenia kapitatu zaktadowego spotki Hy-
perCat sp. z 0.0. z kwoty 5 000,00 PLN do 10 000,00 PLN (100 udziatéw o wartosci nominalnej 50
PLN) na podstawie aktu notarialnego z dnia 15 stycznia 2022 roku. Wszystkie udziaty zostaty objete
przez spotke Oxygen S.A.

HyperCat sp. z 0.0. to spo6tka z branzy gamingowej, ktéra pracuje nad grg pt. ,Jars”. To midcore’'owa
gra o unikalnej grafice i rozbudowanej rozgrywce. Tytut tgczy w sobie cechy gry logicznej i mecha-
nike tower defendera.
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HYPERCAT SP. Z 0.0.

adres siedziby ul. Stanistawa Leszczynskiego 4/29, 50-078

Wroctaw
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
sad rejestrowy Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sagdowego
data rejestracji 19 czerwca 2018 roku
numer krs 0000735542
regon 380541425
nip 7441819922

1.6. Oddzialy i zaktady Jednostki

Spoétka nie posiada oddziatow ani zaktaddw.

1.7. Akcje wiasne

Spotka nie posiada akcji wiasnych.

1.8. Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Emitent nie zatrudniat nikogo w oparciu o umowe o prace. W okresie od
pazdziernika do grudnia 2021 r.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Grupa Kapitatowa Oxygen zatrudniata 13 osdb na umowe o prace w
przeliczeniu na 12,75 petnych etatéw. Na umowy cywilnoprawne (umowy zlecenie, umowy o dzieto)
Grupa Kapitatowa zatrudniata 3 osoby.

1.9. Wplyw dziatalnos$ci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne
Dziatalnos¢ Spofki nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.

1.10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych.

1.11. Informacje na temat dziatalnos$ci Jednostki, branzy i czynnikach makro-
ekonomicznych

Spétka dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych oraz w oparciu o statut.

1.12. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg segmenty dziatalnosci.
Sezonowos¢ nie dotyczy dziatalnosci Spotki ani tworzonej przez Spotki Grupy Kapitatowe;.

2. RYZYKA | ZAGROZENIA, NA JAKIE JEST NARAZONA
JEDNOSTKA

2.1. Ryzyka i zagrozenia

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb po-
strzegane. Dziatalnos$¢ oraz plany rozwojowe Emitenta obarczone sg czynnikami ryzyka opisanymi
ponizej. Kolejnos¢ w jakiej zostaty przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla
prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

2.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Oxygen prowadzi
dziatalnosé

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnos$¢ oraz rozwdj Emitenta Scisle skorelowane sg z sytuacjg gospodarczg zaréwno Polski jak
réwniez ogolnoswiatowa, w zwigzku z miedzynarodowymi dystrybucjami gier produkowanych przez
Emitenta. Do gtoéwnych czynnikow ksztattujgcych sytuacje ekonomiczng nalezy zaliczy¢: poziom
PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospo-
darczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtéwnych zagregowanych wskaznikow ma-
kroekonomicznych, w ktorych sktad wchodza: PKB per capita, poziom bezrobocia, efektywnosé
pracy, wartos¢ konsumpcji, wartos¢ inwestycji, wartos¢ oszczednosci, wartos¢ eksportu netto, po-
daz pienigdza, poziom inflacji i wartos¢ stop procentowych.

Sytuacja makroekonomiczna ma wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, przede wszystkim na jego wyniki
finansowe. Czynniki takie jak dynamika wzrostu produktu krajowego brutto, poziom podstawowych
stop procentowych, czy tez sytuacja finansowa konsumentéw oraz ich nastroje zakupowe i inwesty-
cyjne moga wptynagé na pogorszenie lub poprawe wynikéw finansowych Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadtuzenia jednostek go-
spodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, poprzez
obnizenie zasobdéw finansowych oséb badz podmiotéw bedacych klientami Emitenta, co w konse-
kwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Istnieje ryzyko, ze takie
zmiany wptyng negatywnie na skale dziatalnosci Spotki, perspektywy jej rozwoju oraz osiggane wy-
niki finansowe. Wskazane czynniki, jak rowniez kierunek ich zmian majg wptyw na realizacje zatozo-
nej przez Emitenta strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg za-
réwno w Polsce jak i w skali makro z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie do wy-
stepujacych zmian. Zarzad Emitenta dostrzegajgc zmiany, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom réz-
nych grup interesariuszy, dostosowujgc swojg oferte, stwarzajgc jednoczesnie réznorodne przewagi
konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa, w tym: podatkowego, pracy i ubezpieczen spo-
tecznych, handlowego oraz zagranicznych systemow prawnych
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W sektorze gospodarki w ktérym Emitent prowadzi dziatalnos¢, wystepuje duza zmiennos¢ przepi-
sOw prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretaciji.

Emitent, jak kazdy podmiot dziatajgcy na terenie i w zgodzie z prawem Rzeczypospolitej Polskiej
podlega zobowigzaniom podatkowym. Wysokosé tych podatkow uzalezniona jest od sytuacji finan-
sowej gospodarki oraz warunkéw politycznych. Koniecznos¢ ciggtego dostosowywania budzetu
panstwa do zmieniajgcych sie realidow, w szczegdlnosci w przypadku globalnego kryzysu, stwarza
ryzyko czestej zmiany wysokosci podatkéw, w tym stawki podatku VAT, podatku dochodowego czy
specjalnych podatkéw natozonych na Spotke. Podatki te sg waznym czynnikiem determinujgcym
dziatalnos¢ Emitenta, co z kolei powoduje, iz funkcjonowanie w ciggtej niepewnosci moze prowadzic¢
do formutowania mylnych prognoz oraz strategii, oraz negatywnie wptyng¢ na sytuacje przedsie-
biorstwa. Emitent stara sie bra¢ pod uwage mozliwos¢ zmian podatkowych i implementowac te
wiedze w swoich planach.

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci stanowig zmieniajgce sie przepisy
prawa pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego, cywilnego czy handlowego.
Niestabilnos¢ przepisow prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej. Ze wzgledu na nieograniczony terytorialnie zakres dziatalnosci Spétki duzy wptyw na jego dzia-
talno$¢ mogag mie¢ takze zmiany przepiséw prawa (w szczegdlnosci regulacji prawa autorskiego
dotyczacych programéw komputerowych, w tym gier) w innych panstwach.

Problemem sa rowniez zmiany obowigzujgcych Emitenta norm prawnych, wynikajgce z procesow
zachodzacych na scenie politycznej, zwigzane gtéwnie z polaryzacjg idei i koncepcjg rozwoju kraju.

Zaistnienie powyzszych czynnikow, moze przyczyni¢ sie¢ do mozliwosci wejscia w zycie regulacji
niekorzystnych dla Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie to na koniecznos¢ zmodyfiko-
wania przez Emitenta procesow organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespo-
dziewane koszty. Istotne zmiany przepisdw prawnych moga zmusié¢ Spétke do modyfikacji oferty w
celu dopasowania jej do otoczenia prawnego, co moze przetozy¢ sie na zwiekszenie wydatkow
Spoftki.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent na biezaco stara sie monitorowaé¢ zmiany
przepisOw prawnych, poczawszy od projektdw zmian na poziomie prac sejmowych, ktére dotycza
prowadzonej przez niego dziatalnosci jak i orzecznictwa dotyczacego branzy, oraz dodatkowo do-
strzegajgc szanse wynikajgce z obowigzujgcych regulacji prawnych, wprowadza nowe rozwigzania.
Jednoczesnie Emitent stara sie dostosowywac swojg oferte i zapisy umowne do wymogéw praw-
nych juz w momencie, gdy organy ustawodawcze sg na etapie pracy nad nowymi regulacjami. Po-
nadto, Emitent korzysta z biezgcej pomocy prawnej, co umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka
wynikajgcego ze zmian prawnych oraz podjecie mozliwie wczesnie odpowiednich dziatan w celu
jego minimalizaciji.

Ponadto, Polska przystepujgc do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia odpowiednich
zmian w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji prawnych. Zaistnienie opi-
sanych czynnikow, pojedynczo badz tacznie, skutkowa¢ moze ograniczeniem dziatan oraz pogor-
szeniem sie kondycji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spotki funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa polskiego,
wigze sie z czestotliwoscig zmian zachodzacych w przepisach fiskalnych oraz ich niejednoznacz-
nym sformutowaniem. Duzy ktopot przy interpretacji przepiséw stanowi brak ich spojnej wyktadni.
Moga pojawi¢ sie regulacje zwiekszajgce obcigzenia podatkowe natozone na Spotke, a takze kolizje
miedzy interpretacjg przyjeta przez Spotke, a interpretacjg wskazang przez organy administracji
skarbowej. Konsekwencjg moze by¢ odmienne interpretowanie odpowiednich kwestii podatkowych
w stosunku do organéw podatkowych, co skutkowa¢ moze natozeniem na Spétke znacznych zobo-
wigzan fiskalnych. Czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko jest takze koniecznos¢ dostosowywania pol-
skiego prawa podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co moze przyczynia¢ sie do dokonywania
czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacji.
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Ponadto, Emitent oferuje swoje produkty w wielu jurysdykcjach, w ktérych wystepowac¢ moze dodat-

kowe opodatkowanie produktéw cyfrowych. Spotka nie moze wykluczyé zmian w przepisach podat-
kowych mogacych mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta.

Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikow na Emitenta, w tym przede wszystkim
na jego wyniki finansowe, narazajgc go na niebezpieczenstwo zwigzane z ptynnoscia.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka Emitent korzysta z biezgcej obstugi ksiegowej i podatkowej,
co umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka wynikajgcego ze zmian obowigzujgcego systemu po-
datkowego oraz podjecie mozliwie wczesnie odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Ryzyko zmian przepiséow miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze miedzynaro-
dowej, co powoduije, iz przepisy Wspodlnoty Europejskiej oraz innych organizacji miedzynarodowych
w znacznym stopniu regulujg funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje, ze polskie regulacje
prawne sg w znacznej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich oraz miedzynarodowych,
co niesie ze sobg element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i koniecznos¢ monitorowa-
nia aktualnego stanu prawnego jak rowniez tendencji rozwojowych europejskich regulacji prawnych.
Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepiséw
prawa europejskiego i sposobu ich interpretaciji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dosto-
sowywac strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

Ponadto, z uwagi na wspotprace Emitenta z wydawcami bedgcymi podmiotami zagranicznymi, Emi-
tent posrednio narazony jest réwniez na zmiany regulacji prawa w tych krajach, przede wszystkim
w zakresie prowadzenia dziatan wydawniczych przez te podmioty. Moze to mie¢ przetozenie na
wielkos¢ sprzedazy produkowanych przez Emitenta gier, a w konsekwencji na osiggane przychody.

Ryzyko zwigzane z pandemiag COVID-19

W 2020 r. rozpoczeta sie pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 powodujgcego chorobe COVID-19. W
zwigzku z tym, organy administracji rzadowej w Polsce wprowadzaty obostrzenia, ktére co do za-
sady miaty zahamowac¢ rozprzestrzenianie sie pandemii. Wprowadzenie niniejszych ograniczen,
przetozyto sie wprost na sytuacje gospodarczg zaréwno w skali makro, jak i mikro dotyczgcych wiek-
szosci przedsiebiorstw, jak rowniez gospodarstw domowych.

Tym samym Emitent jest w bardzo istotny sposéb narazony na konsekwencje stanu pandemii koro-
nawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. Negatywne skutki pandemii dotykajgce
Emitenta zwigzane sg gtownie z koniecznoscig reorganizacji pracy, w tym wprowadzenia pracy zdal-
nej, a takze absencjami wsrdd pracownikéw, co ma wptyw na efektywnosé realizacji projektéw, a
takze przesuniecia w harmonogramie konczenia poszczegolnych etapéw projektéw.

Emitent upatruje réwniez ryzyka w mozliwym zaostrzeniu polityki fiskalnej panstwa, bedagcym kon-
sekwencjg wydatkéw budzetowych dokonywanych w reakcji na nastepstwa pandemii.

Obecnie Zarzad Spétki nie jest w stanie przewidzie¢ tempa oraz kierunku rozwoju pandemii, a takze
jej wptywu na sprzedaz wyprodukowanych przez Emitenta gier.

Emitent podejmuje dziatania minimalizujgce wptyw pandemii, zapewniajgc ciggtos¢ prac dewelo-
perskich i wydawniczych w ramach pracy zdalnej. Dodatkowo, dystrybucja produktéw Mousetrap
Games sp. z 0.0. odbywa sie w catosci z wykorzystaniem zdalnych kanatéw dostepu, co istotnie
zmniejsza ryzyko negatywnego wptywu ograniczen w przemieszczaniu sie na jej wyniki finansowe.
Nalezy réwniez wspomniec¢, ze spotka Mousetrap Games sp. z 0.0. nie posiada fancucha dostaw,
gdyz wytwarza dobra wirtualne. Ciggtos¢ produkcji zalezy od dostepnosci pracownikéw oraz ich
zdrowia.

Ponadto, z uwagi na fakt, iz cze$¢ pracownikéw Spétki to osoby mtode, posiadajgce dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym, zamkniecie placowek edukacyjnych moze przetozyc¢ sie na dostepnos¢
tych pracownikéw oraz w konsekwencji mie¢ wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta.
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Iy

Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych, do ktérych nalezy zaliczy¢ czyn-
niki pogodowe (np. powodzie), czynniki polityczne (np. konflikty zbrojne) czy tez czynniki srodowi-
skowe (np. epidemiologiczne). Obecnie, obok pandemii COVID-19, istotng niepewnos$¢ powoduje
konflikt zbrojny w Ukrainie, spowodowany napascig Rosji na ten kraj. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz
rynki rosyjski, biatoruski i ukrainski nie sg rynkami docelowymi dla oferty Grupy Oxygen.

W wyniku naktadanych sankcji, sklepy Google Play i AppStore zostaty wytgczone w Rosji. Pomimo,
Ze Spétka nigdy nie targetowata rynkdw wschodnich, moga pojawi¢ sie konsekwencje innej natury.
Osoby, ktore bedg chciaty graé, beda szukac innej drogi dotarcia do tytutow, dlatego tez nalezy spo-
dziewac sie, ze:

o czes¢ 0sbb bedzie wykorzystywata narzedzia typu VPN, aby nadal mie¢ dostep do
catej oferty gier, omijajac tym samym bariery zwigzane z dostepnoscig gier w da-
nym kraju,

o czesc¢ 0sbb zacznie korzystac z oferty innych sklepow, ktore bedg posiadaty kopie
tytutéw z Google Play i AppStore (przy braku mozliwosci weryfikacji legalnosci ich
pochodzenia, wiec pewien procent graczy zniknie z oficjalnego rynku gier),

o W wyniku zmniejszenia ilosci graczy w oficjalnych sklepach takich jak Google Play i
AppStore, skoczy koszt pozyskania uzytkownika CPI.

Zarzad wskazuje jednak, ze nawet zmniejszenie rynku swiatowego o wymienione powyzej kraje, nie
powoduje dla Spétki istotnego zagrozenia ani strat, z uwagi na fakt, iz Grupa nie wysycita jeszcze
mozliwosci globalnego rynku.

Ponadto, nalezy zauwazyc, ze kurs amerykanskiego dolara wobec ztotowki rosnie, wiec z uwagi na
niektdre realizowane rozliczenia zwigzane z biezacg dziatalnosciag, Grupa wydaje wiecej srodkéw
pienieznych na narzedzia i kampanie reklamowe rozliczane w walutach obcych. Obecnie jest to naj-
wieksze zagrozenie wywotane przez konflikt zbrojny w Ukrainie, gdyz realnie powoduje wzrost kosz-
tow prowadzenie biznesu. Jednak jest to relatywnie maty procent ponoszonych przez Grupe kosz-
tow, tak wiec nie ma krytycznego znaczenia dla dziatalnosci Grupy. Ryzyko to jest niwelowane z
uwagi na uzyskiwanie przychodéw z gier w USD i EUR, wiec przy wyjsciu z softlaunch, czyli w mo-
mencie, kiedy KPI gry sprawiajg, ze gra zarabia, bilans przychodowy jest niezalezny od ztotowki
($rodki wydatkowane na kampanie i przychody z kampanii realizowane sg w jednej walucie, tj. USD
lub EUR)

Niniejsze ryzyko nalezy réwniez rozpatrywaé w kategoriach dostepnosci programistow czy grafi-
kow. Zaktadajac starty ludzkie w wyniku konfliktu, ilo$¢ oséb do pracy na rynku globalnym zmniejszy
sie (ludobodjstwo i straty w zotnierzach, ktére najwieksze sg po stronie mtodych mezczyzn, bedacy
najczestszym profilem programisty). Dlatego, globalnie w dtuzszej perspektywie istnieje ryzyko jesz-
cze wiekszego niedoboru pracownikéw. Biorgc pod uwage powszechng odbudowe Ukrainy po woj-
nie, mozna zatozy¢, ze osoby te bedg zaangazowane w jej odbudowe réwniez po konflikcie. Jest
jednak rozpatrywany rowniez scenariusz, ktory zaktada, ze czes¢ uchodzcédw z Ukrainy pozostanie
w Polsce, co wptynie lokalnie na zwiekszenie ilosci osob z wyksztatceniem technicznym w naszym
kraju.

Ryzyko zwigzane z wysoka inflacja
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Na dziatalnos¢ Spétki wptyw ma sytuacja gospodarcza, w tym m.in. inflacja. Ryzyko inflacyjne w
przypadku Grupy Oxygen skupia sie na nienaturalnym zwiekszaniu sie oczekiwan pracownikéw i
0so6b wspotpracujgcych wobec wysokosci uzyskiwanego wynagrodzenia. Brak spetnienia oczeki-

wan ptacowych moze skutkowaé odejsciami kluczowych pracownikéw lub ich przejeciu przez firmy
zagraniczne operujgce w mocnych walutach.

Ryzyko to jest mitygowane przez duze doswiadczenie Zarzgdu w zarzgdzaniu ludzmi oraz stosowa-
nie odpowiednich systeméw motywujgcych. Dodatkowo, Sp6tka wiekszos¢ przychoddw z dziatalno-
$ci gamingowej uzyskuje w walutach obcych, co umozliwia — w przypadku pogarszajacej sie kondy-
cji ztotowki wobec innych walut - na realizowanie wyptat w innych walutach.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gier

Dziatalnos¢ Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury w
branzy gier, z ktorej Emitent osigga przychody. Chociaz globalny rynek gier od wielu lat notuje co-
roczny wzrost, popyt na poszczegolne produkty uzalezniony jest od szeregu czynnikow wewnetrz-
nych - zwigzanych z sama branzg oraz zewnetrznych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze koniunktura
na rynku gier bedzie rozwijac sie stabiej od przewidywan lub tez ulegnie zatamaniu, co moze bezpo-
srednio przetozy¢ sie na zainteresowanie i popyt grami oferowanymi przez Spotke. W konsekwencji
moze to wptyngé na zmniejszenie sie liczby klientéw zainteresowanych poszczegd6lnymi produk-
cjami, co bedzie miato negatywny wptyw na przychody osiggane z przystugujgcych Emitentowi tan-
tiem, a w dalszej kolejnosci na koncowy wynik finansowy.

Zespo6t Emitenta dysponuje doswiadczeniem i znajomoscig rynku gier, co pozwala na minimalizacje
ryzyka niepowodzenia. Emitent zamierza przygotowywac i oferowac gry z gatunkéw, ktérych popu-
larnos$¢ nieustannie rosnie. Emitent w kolejnych latach planuje prowadzi¢ prace nad projektami gier
dystrybuowanych w wiodacych serwisach przeznaczonych dla graczy. Wykorzystanie najnowszych
i najlepszych technologii do tworzenia gier, przy odpowiednio zorganizowanej produkcji umozliwia
elastyczne zarzgdzanie zasobami i osigganie najwyzszej liczby graczy i jakosci audiowizualnej pro-
dukowanych gier.

Ponadto, niniejsze ryzyko dotyczy réwniez z punktu widzenia dystrybuowania przez Emitenta gier
poprzez globalne platformy dystrybucyjne, przez co swojg oferte kieruje do odbiorcéw na catym
Swiecie. Zroznicowany poziom przychodow z poszczegdlnych regiondéw swiata wynika m.in. z dys-
proporcji pomiedzy stopniem nasycenia rynkéw urzadzeniami mobilnymi i komputerami PC, uwa-
runkowaniami kulturowymi, czy modelami spedzania wolnego czasu. Istotnym czynnikiem jest row-
niez poziom rozwoju danego regionu, ktory determinuje zdolno$¢ mieszkarncéw do okreslonych po-
ziomow konsumpcji. W krajach wysokorozwinietych mieszkancy sg w stanie przeznaczy¢ wieksza
czes$¢ dochodu rozporzadzalnego na rozrywke. Z kolei najwiekszym rynkiem pozostaje rynek chin-
ski, z uwagi na liczbe ludnosci. Uktad rozwoju regionéw na swiecie nieustannie ewoluuje. Zréznico-
wane tempo wzrostu poszczegodlnych gospodarek moze wptyngc¢ na zmiany w poziomie zamozno-
sci regionow, stad gtéwnymi odbiorcami produktéw Emitenta w przysztosci mogag stac sie zupetnie
inne kraje, co bedzie wymagato od Spétki dostosowania oferty do oczekiwan odbioréw w tych kra-
jach.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg w branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy gier, w ktérej funkcjonuje Emitent, tgczenie firm, przejecia krajo-
wych firm przez podmioty zagraniczne polegajgce badz na tgczeniu sie firm, badz na tworzeniu grup
firm Scisle ze sobg wspotpracujgcych (réwniez w ramach miedzynarodowych sieci firm) mogg spo-
wodowac pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktérych dziata Emitent oraz powstanie lub umocnienie
sie na tych rynkach innych firm, konkurencyjnych dla Emitenta. Na rynku obserwowana jest tenden-
cja dgzenia do szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych przez renomowane firmy swia-
towe. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej Emitenta.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku umocnienia sie na rynku polskim przedsiebiorstwa z miedzynaro-
dowa pozycjg oraz wysokimi mozliwosciami finansowymi, badz tez wejscia na rynek polski takiego
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przedsiebiorstwa, popyt na gry oferowane przez Spétke ulegnie zmniejszeniu, co przetozy sie na
przychody z tantiem uzyskiwanych przez Spétke.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Rynek gier, na ktérym dziata Emitent jest segmentem gospodarki, na ktérym wystepuje ryzyko walki
konkurencyjnej miedzy podmiotami poprzez konkurencje technologiczng, cenowg oraz promocyjna.
Prowadzi¢ to moze do trudnosci w pozyskiwaniu nowych graczy oraz zmniejszenia liczby graczy
dotychczas zaangazowanych w gry wyprodukowane przez Spotke. W konsekwenciji, walka konku-
rencyjna moze doprowadzi¢ do redukcji rentownosci branzy.

Emitent prowadzi dziatania na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci i funkcjonalnosci oferowanych gier,
w szczegolnosci w obszarze konkurencji technologicznej.

Istnieje rowniez ryzyko wejscia na Polski rynek podmiotéw zagranicznych, posiadajgcych znaczace
zaplecze technologiczne, kapitatowe, doswiadczenie i wiekszg, site przetargowa niz Emitent.
Wszystkie te zdarzenia mogg, w konsekwencji wptywac na sytuacje finansowa, zdolnos¢ do konty-
nuacji dziatalnosci oraz perspektywy rozwoju Emitenta. Ryzyko to dotyczy réwniez atrakcyjnosci
wyprodukowanych przez Emitenta gier, a tym samym Emitenta jako producenta gier, w kategoriach
przysztych umow wspotpracy z wiodgcymi wydawcami nad nowymi projektami.

Podjecie btednych decyzji w kwestii polityki konkurencyjnej moze przyczynic sie do obnizenia pozy-
cji konkurencyjnej Emitenta, co moze mie¢ wptyw na osiggane przez niego wyniki finansowe. Dodat-
kowo istnieje ryzyko wejscia nowych podmiotow. W konsekwencji moze to mie¢ wptyw na zmniej-
szenie popytu na oferowane przez Emitenta produkcje, realizacje zatozonej przez Emitenta strategii
oraz osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe

Sprzedaz gier prowadzona jest przez Spétke za posrednictwem globalnych internetowych platform
sprzedazy takich jak Google Play, App Store oraz poprzez innych dystrybutoréw co powoduje, ze
istotna czesc¢ przychodow Spétki realizowana jest w euro i dolarach amerykanskich. Rownoczesnie
wiekszos¢ kosztéw ponoszona jest w Polsce i rozliczana w walucie krajowej. Taka sytuacja powo-
duje narazenie Emitenta na zmiennos$¢ przychodéw z tytutu wahan kurséw walut obcych wobec zto-
tego. Opisane powyzej okolicznosci mogag miec istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytu-
acje finansowa Emitenta.

Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe. Celem ograni-
czenia opisanego powyzej ryzyka Emitent, na biezagco monitoruje wahania kurséw walut obcych oraz

kurs PLN. W sytuacji znacznych wahan kursu walut, Emitent rozwazy mozliwos¢ stosowania strate-
gii zabezpieczajacej przed nadmiernymi wahaniami cen waluty obce;j.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania
okreslonego poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych zdarzen
w zakresie sprzedazy produktow czy ustug dla klientéw, przedtuzania ptatnosci zobowigzan do do-
stawcdw, a takze w przypadku podijecia btednych decyzji w procesie administrowania finansami
Spofiki, istnieje mozliwosé zagrozenia ptynnosci finansowej. Zarzad w celu minimalizacji ryzyka
utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spétki, a takze dba o utrzyma-
nie odpowiedniego poziomu srodkow pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania bie-
zacych zobowigzan. Ponadto, Zarzad przygotowat wewnetrzne prognozy finansowe wptywow i wy-
datkéw na lata 2021 - 2023, wspomagajgce kontrolowanie ptynnosci Spotki.

Ryzyko nieprzewidzianych czynnikow otoczenia Spotki

Nieprzewidywalne zdarzenia, np. akty wojny lub terroru, epidemie i pandemie chorobowe mogg pro-
wadzi¢ do lokalnych, krajowych lub miedzynarodowych niekorzystnych zmian w koniunkturze go-
spodarczej, co miatoby negatywny wptyw na uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej Spétki.
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Emitent wskazuje na niestabilng sytuacje miedzynarodowg, grozbe powstawania lub eskalacji kon-
fliktow zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w handlu miedzynarodowym i sankgciji.

2.3 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia operacyjna Grupy Oxygen

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wizji rozwoju dziatalnosci

Gtownym celem Emitenta jest m.in. uzyskanie znaczgcej pozycji zarowno w Polsce jak i na Swiecie
w zakresie produkciji i sprzedazy gier. Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Emitenta, szcze-
golnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Emitent moze mie¢ trudnosci ze zrealizowa-
niem celéw i wypetnianiem swojej wizji rozwoju, badz w ogdle jej nie zrealizowac. Nie mozna wyklu-
czy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Emitent bedzie zmuszony dostosowac lub zmie-
ni¢ swoje cele i plany rozwoju. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji wizji
rozwoju dziatalnosci przekroczg planowane naktady, np. w zwigzku z koniecznoscig zatrudnienia
dodatkowych pracownikéw, zmiang ksztattu bgdz zakresu planowanej produkcji, zmianami ekono-
micznymi powodujgcymi znaczgcy wzrost kosztow dziatalnosci, czy tez wystgpieniem awarii i na-
gtych zdarzen skutkujgcych koniecznoscig nabycia nowych urzgdzen. Wskazane sytuacje moga ne-
gatywnie wptynac¢ na realizacje wizji rozwoju przez Spotke i spowodowac osiggniecie mniejszych
korzysci (badz tez nieosiggniecie zadnych korzysci) niz pierwotnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem i wdrozeniem nowych gier

Emitent zamierza ciggle poprawia¢ katalog oferowanych produktow. Rozszerzanie katalogu oraz
poszerzanie bazy klientow wymaga m.in. wyprzedzenia dziatan konkurencji oraz skutecznego za-
spokajania rosngcych potrzeb klientéw. Wprowadzanie gier wigze sie z kosztami, ponoszonymi na
opracowanie ich koncepcji, czy wdrozenie. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w ktérym nowe, nowo
wytworzone przez Emitenta tytuty przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego
z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, promocja gry okaze si¢ nie-
trafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie
mniejszy od optymalnego na danym rynku. Powyzej wskazane elementy niniejszego ryzyka zaleza
bezposrednio od dziatan wydawcy, jednak celem ograniczenia mozliwosci badz intensywnosci ich
wystgpienia, Emitent nawigzuje wspotprace z partnerami, ktérzy majg odpowiednie srodki, zaplecze
organizacyjne, know-how czy doswiadczenie.

Opisane powyzej okolicznosci moga mie¢ istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osig-
gane wyniki i sytuacje finansowg Spoétki.

Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego
i realizacji kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczaja-
cego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest
dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko op6znienia na danym eta-
pie produkcji, co dodatkowo moze wptyng¢ na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie
zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowaé opdznienie premiery gry, co moze mie¢
negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie przez
Spotke oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo, strategia roz-
woju Spotki zaktada miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produk-
cjami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spoétka
nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw ponie-
sionych przez wydawcoéw na produkcije gry (a tym samym atrakcyjnos¢ Emitenta jako partnera w
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nowych projektach) lub na dobry wynik sprzedazowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie

wptyna¢ na wynik finansowy Spofki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnosé Spotki.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez biezgce monitorowanie trendéw rynkowych w perspektywie 2
kolejnych lat.

Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wy-
stgpienia op6Znien poszczegdlnych jego faz, co z kolei moze przetozy¢ sie na termin realizacji ca-
tego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl pro-
dukcyjny wymaga uwzglednienia wynikow testow przeprowadzanych na roznych grupach odbior-
cow, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajgca sie koniunkturg na okreslone elementy tresci
lub formy przekazu dotyczgce roznych form rozrywki). Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje
wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukonczeniu.

Spétka doktada nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowac nieregularnosci i op6znie-
nia w produkcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych. Nie mozna jednak wy-
kluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych wynikéw sprzeda-
zowych, przyniesie je ze znacznym opoznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spotke lub
tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogodle ukoriczona.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybuciji gier

Spotka produkuje gry dystrybuowane przez siebie oraz wydawcow zasadniczo kanatami cyfrowymi,
jednakze nie wyklucza réwniez w przysztosci dystrybucje kanatami tradycyjnymi, w formie nosnikow
fizycznych. Istnieje zatem ryzyko podjecia przez Zarzad Emitenta lub wydawcow btednych decyzji w
zakresie kanatow dystrybucji danego tytutu.

Mozliwos¢ wystgpienia i intensywnos¢ wskazanego ryzyka, zalezy od podejmowanych decyzji, a
konsekwencje tych decyzji moga mie¢ wptyw na osiggane przez Emitenta przychody z tytutu sprze-
dazy gier.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Proces rozpoczynajacy sie od produkcji gry do jej wprowadzenia na rynek jest wieloetapowy, co wie-
lokrotnie powoduje wydtuzenie czasu wymaganego na przejscie danej gry od producenta do osta-
tecznego uzytkownika. Podyktowane jest to kontrolami jakosci oraz testowaniem produktu przed
wprowadzeniem go na dang platforme sprzetowa. Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na ten proces
jest fakt, iz gry podlegajg ocenie organizacji nadajgcych kategorie wiekowe oraz dopuszczajgcych
(badz nie) do dystrybucji w danym kraju. Nalezy wzigé pod uwage fakt, ze istnieje ryzyko znacznie
dtuzszej niz zaktadano procesu certyfikacji gry Emitenta. Ponadto istnieje zagrozenie, ze dana pro-
dukcja nie przejdzie takowej certyfikacji bgdz otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa.

Niniejsze ryzyko zwigzane jest réwniez z opracowaniem planu promocji gry, ktéra moze okazac sie
nietrafiona lub nie przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane ze znacznie nizszym bu-
dzetem na promocje niz optymalny na danym rynku.

Ryzykiem jest rowniez fakt, ze produkt moze zosta¢ wprowadzony ostatecznie na tylko jedng dys-
trybucyjna.

W konsekwenciji przychody Emitenta z tytutu sprzedazy gier moga by¢ nizsze anizeli zatozono w
planach budzetowych, bgdz nawet w ogéle Emitent moze nie osiggna¢ zadnych przychodéw z tego
tytutu.

Ryzyko zwigzane z rosngcym znaczeniem rynku gier mobile oraz platformy Steam

Wraz z malejgca popularnoscia tradycyjnej, pudetkowej dystrybuciji gier na PC, rosnie popularnosc
platform gier mobile (App Store, Google Play) oraz platformy Steam. Platformy te sg zdecydowanie
najwiekszym zrodtem nowych gier, na ktérych co chwile padajg nowe rekordy sciggalnosci. Rosngce

16



e SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI W 2021 r.
znaczenie platform zdalnych potwierdzajg statystyki z agencji zajmujacych sie analizg rynku gamin-
gowego (np. Newzoo).

Istnieje ryzyko odwrdcenia tego pozytywnego trendu dla Emitenta, co bezposrednio przetozy sie na
mniejszg popularnos¢ kanatow dystrybucyjnych gier z ktérych korzysta Emitent oraz w konsekwen-

cji wptynie na liczbe graczy grajagcych w gry Emitenta oraz liczbe dokonywanych mikrotransakciji, a
w konsekwenc;ji bedzie miato odzwierciedlenie w wynikach finansowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z terminami premier konkurencyjnych gier wideo oraz ich iloscia

Rynek gier wideo cechuje dynamiczny rozwdj, na co wptyw maja niskie bariery wejscia dla nowych
podmiotéw oraz tatwy dostep do globalnej dystrybucji za posrednictwem platform typu Steam, Goo-
gle Play, App Store oraz Nintendo eShop. W zwigzku z tym, kluczowa role odgrywa umiejetnosc¢ two-
rzenia produktéw, ktére zainteresujg duzg liczbe graczy oraz osiggng takie parametry monetyzacji,
ktore uzasadnig naktady marketingowe na globalng promocje gry. Ze wzgledu na duzg liczbe pre-
mier gier konkurencyjnych nalezy podczas ustalania planéw wydawniczych bra¢ pod uwage terminy
tych premier. Strategia Emitenta w zakresie rozbudowy portfolio gier na rézne platformy (App Store
i Google Play), wprowadzanie aktualizacji do wtasnych gier, a takze oparcie nowych gier na analizie
danych pozyskiwanych z innych gier, umozliwia Emitentowi skutecznie rywalizowac¢ z innymi dystry-
butorami i producentami gier.

Nalezy jednak pamietaé, ze Emitent nie ma wptywu na zewnetrzne firmy dziatajgce w obszarze ga-
mingu, a ich sukces moze negatywnie wptyngé¢ na dziatalno$¢ operacyjng Spotki oraz jej wyniki fi-
nansowe.

Ryzyko zwigzane z platformami dystrybucyjnymi oraz ich monopolizacja

Rynek gier mobilnych jest oparty o trendy rynkowe, ktére przesuwajg sie ze sprzedazy gier w trady-
cyjnym modelu, w strone ich dystrybucji na platformach globalnych tj. Google Play, App Store oraz
innych podobnych. Platformy te pobierajg optaty od kazdego przychodu pochodzacego z tych plat-
form.

Istnieje ryzyko znaczgcego podniesienia prowizji od sprzedazy przez te platformy, co moze wyelimi-
nowac¢ mate i Srednie przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg i wydawnictwem gier mobile z
rynku. Niniejsze ryzyko wydaje sie stosunkowo niskie, gdyz kazdego z tch podmiotéw sukces bazuje
na dostepnosci i roznorodnosci tytutéw tam publikowanych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem popularnosci digital marketingu oraz wrazliwosci na zmiane para-
metréow kampanii marketingowych prowadzonych w swiecie cyfrowym

Ze wzgledu na model prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta, czyli dystrybucje opartg o platformy
w petni cyfrowe (tj. Google Play, App Store, itp.), kluczowym czynnikiem kosztowym jest koszt pro-
wadzenia kampanii marketingowych. Kampanie te prowadzi sie gtéwnie w Swiecie cyfrowym, po-
przez wykupowanie powierzchni reklamowej w sieciach afiliacyjnych, platformach programistycz-
nych, domach mediowych, agencjach kreatywnych oraz na platformach specjalizujgcych sie w pro-
wadzeniu cyfrowych kampanii marketingowych (np. Facebook, Google, itp.). Jest to rynek bardzo
dynamiczny, na ktérym co chwile pojawiajg sie nowe metody dotarcia do uzytkownikow. Optymali-
zacja tych kosztow jest podstawowg umiejetnoscig jakg powinien posiadac dystrybutor gier mobil-
nych. Dodatkowo, nalezy ciggle aktualizowac swoje podejscie i strategie do nowo pojawiajgcych sie
platform oraz rozwigzan marketingowych. Drobne zachwianie wskaznikéw cenowych lub wptywaja-
cych na cene kampanii marketingowej, tj. iloS¢ dostepnej powierzchni reklamowej, cen wyswietlenia
reklamy, konwersji z jednej kreacji reklamowej oraz szeregu innych wskaznikow reklamowych moze
mieé znaczacy wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Spétka mityguje te ryzyka, poprzez skupienie dziatan na pozyskiwaniu danych, ich analizie, zakupie
dostepdw do zewnetrznych platform analitycznych i zewnetrznych danych, posiadaniu wysoko wy-
kwalifikowanej kadry z zakresu mediéw cyfrowych oraz ciggtym rozwoju w zakresie pozyskiwania
uzytkownikéw oraz metod marketingu cyfrowego.
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Ryzyko bledow na etapie procesu wydawniczego gry/ Ryzyko uzaleznienia od wydawcéw

Gry produkowane przez Grupe Kapitatowag Oxygen wydawane sg bezposrednio spotke zalezng Mo-
usetrap Games sp. z 0.0. badz tez w oparciu 0 umowy wydawnicze, zawierane z wyspecjalizowa-
nymi podmiotami.

Istnieje zatem ryzyko btedéw zwigzanych z realizacjg procesu wydawniczego, ktére nalezy rozpatry-
wacé w nastepujacych sferach:

— btednego wyboru okna czasowego na promocje i premiere gier,

— przeznaczenie niewystarczajgcych srodkéw na promocje i marketing gier, a przez to genero-
wanie odpowiedniego zasiegu dystrybuciji gry,

— btedne opracowanie i oszacowanie planu marketingowego witgcznie z prognozowang ilosci
sprzedazy egzemplarzy danej gry,

— niewtlasciwe pozycjonowanie gier poprzez budowanie niewystarczajgcego obrazu w mediach
i wsrdd odbiorcow.

O ile w przypadku gier wydawanych wtasnym naktadem, wszelkie dziatania sg podejmowane i kon-
trolowane przez Emitenta, a podejmowane decyzje wydawnicze sg wynikowg przeprowadzonych
wewnetrznie analiz, posiadanej wiedzy i doswiadczenia oraz zaplecza finansowego, o tyle w przy-
padku dziatarn wydawniczych realizowanych przez podmioty zewnetrzne Emitent ma niewielki
wptyw badz w ogdle nie ma wptywu na realizacje tych procesoéw. Poza zapisami w umowach wy-
dawniczych, w ktorych Spotka moze ustali¢ z wydawcg i zagwarantowac realizacje pewnych ele-
mentéw procesu wydawniczego, Spoétka nie ma wptywu na mozliwosc¢ redukcji niniejszego ryzyka.

Btedy w procesie wydawniczym moga miec zasadniczy wptyw na wielkos¢ sprzedazy danej gry, a
tym samym osiggane przez Emitenta przychody.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia
sie nowych, niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spoétki nie beda sie wpisywadé. Niska prze-
widywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysokg innowa-
cyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust konsumentéw. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyng¢ na
dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki.

Niniejsze ryzyko ograniczane jest poprzez biezgcy monitoring trendéw rynkowych w perspektywie 2
kolejnych lat.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki

Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentdw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki,
istnieje ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienig swoje preferencje co do sposobu spedzania
wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze rowniez dotyczy¢ platformy
badz rodzajow gier. Nie mozna wykluczyé scenariusza, w ktérym gry przestang by¢ atrakcyjng forma
spedzania wolnego czasu. Wystgpienie tego zjawiska skutkowatoby zmniejszeniem sie liczby gra-
czy, co w konsekwencji miatoby niekorzystne przetozenie na dziatalno$¢ Emitenta oraz osiggane
przez niego wyniki finansowe.

Emitent ogranicza niniejsze ryzyko poprzez produkowanie gier, dla okreslonych i zdefiniowanych
grup docelowych, ktorych potrzeby i oczekiwania, na postawie testow i badan prowadzonych przez
Emitenta, sg na biezaco aktualizowane.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Emitenta gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie
walczgce z nadmiernym poswiecaniem czasu na gry komputerowe oraz promujgce zdrowy, aktywny
styl zycia. Nie mozna wykluczyé, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model
aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na
gry Spofki, a w konsekwencji negatywnie wptynaé na jej wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem sprzetu komputerowego i systemow informatycznych

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje sprzet komputerowy oraz oprogramowanie stuzace do
produkcji gier zarowno w sferze wizualnej jak i programistycznej. Istnieje ryzyko nieprawidtowego
funkcjonowania sprzetu komputerowego i oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia pracy).
Istnieje rowniez ryzyko awarii, czasowego zatrzymania pracy lub nawet zniszczenia sprzetu kompu-
terowego Emitenta.

W przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia,
Spoétka moze zosta¢ zmuszona do czasowego wstrzymania czesci swojej dziatalnosci, az do czasu
usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element
pracy nad dang gra. Przerwa w dziatalnosci lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze
spowodowac niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umoéw wydawniczych,
a nawet utrate posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki.
Wystgpienie powyzszych zdarzen moze rowniez spowodowaé wydtuzenie realizacji prac projekto-
wych. W konsekwencji opisywane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoiju, sy-
tuacje finansowg Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki.

W celu zapobiezenia wptywowi powyzszych ryzyk na dziatalnos¢ Emitenta, prowadzone sg dziatania
dywersyfikujgce lokalizacje serweréw, wybieranie sprawdzonych dostawcow hostingowych, zabez-
pieczenie kopii zapasowej danych (backup) baz danych i materiatéw, czy stosowanie oprogramo-
wania antywirusowego. Emitent prowadzi rowniez polityke bezpieczenstwa oparta na podmiotach
zewnetrznych specjalizujgcych sie bezpiecznym przechowywaniu danych.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci wigze sie z potrzebg zatrudnienia bgdz nawig-
zania wspotpracy z wykwalifikowanymi pracownikami. Btedy lub niedopatrzenia mogg doprowadzic¢
z jednej strony do btedéw technologicznych lub awarii wykorzystywanych systemoéw niezbednych
do prowadzenia podstawowej dziatalnosci operacyjnej Emitenta, z drugiej z kolei do btedow na eta-
pie projektowym czy programistycznym danej produkcji. Moze to nies¢ za sobg ryzyko wzrostu nie-
zadowolenia klientow, wptywajgc negatywnie na wizerunek Spotki.

Ponadto, w dziatalnos¢ produkcyjng Spétki zaangazowane sg osoby wspétpracujgce ze Spotka na
podstawie uméw cywilnoprawnych, co rodzi ryzyko zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powsta-
nia btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie dziatania mogg mie¢
charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i mogg one doprowadzi¢ do opdznienia w pro-
cesie produkgciji gier.

Naktady finansowe poniesione przez Spétke na odpowiednie szkolenie oséb zatrudnionych i wspot-
pracujgcych oraz w miare potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej ograniczajg do pewnego stop-
nia ryzyko powstawania tego typu problemoéw. Ponadto, Emitent przeprowadza cykliczne audyty we-
wnetrzne, ktérych konsekwencjg jest opracowanie procedur majgcych za zadanie ograniczenie moz-
liwosci wystepowania btedéw ludzkich.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem lub utratg reputac;ji

Rozwdj prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci, scisle powigzany jest z jakoscig swiadczonych
ustug i oferowanych gier stanowigcych portfolio Emitenta, a tym samym postrzeganiu Emitenta
przez klientéw. Na wizerunek Emitenta istotny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede
wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem platform dystrybuuja-
cych gry. Gtéwnym sposobem dystrybucji produktéw sg platformy Google Play oraz App Store, w
zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyna¢ na utrate zaufania klientéw i partneréw bizneso-
wych Emitenta oraz na pogorszenie jego reputacji. Utrata reputacji w tym zakresie moze wiec w
istotnym stopniu wptynaé¢ na wyniki ekonomiczne Emitenta. Osoby kwestionujgce jakos¢ dostarcza-
nych tresci, moga dochodzi¢ swoich praw i oczekiwa¢ odszkodowania za spowodowane szkody.
Niezaleznie od iloSci zdarzen, pojawienie sie zarzutéw w stosunku do Spotki moze negatywnie wpty-
ng¢ na ocene i wizerunek Spotki, co w konsekwencji moze skutkowaé obnizeniem jej przychodoéw.
Taka sytuacja wymagataby od Spoétki przeznaczenia dodatkowych s$rodkéow na kampanie
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marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o Spétce, a takze mogtaby negatyw-

nie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki. Emitent doktada wszelkich staran, aby swiadczone przez
niego ustugi i dostarczane produkcje odznaczaty sie najwyzszg jakoscig i profesjonalizmem.

Ponadto, w Spoétce jest zatrudniona osoba, ktdrej zadaniem jest m.in monitorowanie mediéw spo-
tecznosciowych w zakresie postrzegania Spoétki przez biezgcych oraz potencjalnych odbiorcéw jej
gier.

Ryzyko zwigzane z utratg klientow

Ryzyko to powigzane jest z posiadang reputacjg na rynku oraz relacjami z klientami. Odbiorcami gier
Emitenta sg osoby indywidualne z sektora B2C. Istnieje ryzyko, iz popetnione btedy w zakresie pro-
wadzonej dziatalnosci, w tym przede wszystkim podejmowane decyzje osdb zarzgdzajgcych,
wptyng negatywnie na postrzeganie oferty Spotki. W konsekwencji moze to negatywnie wptyngc na
koncowy wynik finansowy Emitenta.

Spétka zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci produkowanych
gier, czy rozszerzenie oferty o nowe tytuty.

Dodatkowo Emitent nieustannie sprawdza poziom zadowolenia klientow i dostosowuje oferte do
zgtaszanych przez nich sugestii.

Ryzyko potencjalnych roszczen konsumentéw

Dziatalnosci Emitenta, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczen konsumentéw w kwestii ja-
kosci dostarczanych produktéw, w tym przede wszystkim dostarczanych tresci. Korzystajacy z pro-
dukcji Emitenta, zgodnie z polskim prawem, moga dochodzié¢ roszczen za spowodowane szkody.
Niezaleznie od ilosci zdarzen pojawienie sie zarzutow ze strony klientéw, moze negatywnie wptyngé
na ocene i wizerunek firmy Emitenta i oferowanych przez niego gier, co w konsekwencji bedzie skut-
kowato obnizeniem przychodoéw Spétki.

Niniejsze ryzyko moze dotyczyé rowniez szkdd graczy natury psychicznej lub zdrowotnej, w wyniku
ponadnormatywnego zaangazowania gracza w dany tytut wyprodukowany przez Spoétke.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, kazda z gier na platformach dystrybucyjnych ma przypisang
kategorie wiekowa, wskazujgcg na minimalny wiek gracza, do ktérego dana skierowana jest gra.
Ponadto, przed instalacjg lub uruchomieniem niektérych z gier, pojawiaja sie dodatkowo informacje
o kategorii wiekowe;j.

Ryzyko potencjalnych roszczen sadowych i administracyjnych

Podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg, narazony jest na postepowania sgdowe na gruncie
prawa gospodarczego, cywilnego, administracyjnego, prawa pracy oraz innych. Spétka moze wyste-
powac zaréwno jako strona pozywajaca, jak i pozwana. W zwigzku z powyzszym Spoétka narazona
jest na ponoszenie kosztéw zwigzanych z samymi postepowaniami, jak rowniez z ewentualnymi
roszczeniami koniecznymi do zaptaty. Ryzyko ewentualnych spraw sgdowych w zakresie prowadzo-
nej dziatalnosci, oprécz mozliwych przy prowadzeniu kazdej dziatalnosci gospodarczej, w przypadku
Spotki dotyczy¢ moze przede wszystkim roszczen dotyczacych spordw, wynikajgcych z umow
najmu lokali, postepowania odwotawczego w stosunku do instytucji kontrolnych uprawionych do
nadzoru nad dziatalnoscig Emitenta, sporéw w relacji pracodawca — pracownik, czy bezposrednio
zwigzanych z wykonywang przez Emitenta dziatalnoscig, tj. ewentualnymi roszczeniami klientéw w
odniesieniu do wytworzonych gier. Emitent jest rowniez strong wielu umoéw z zewnetrznymi podmio-
tami, na podstawie ktérych obie strony zobowigzane sg do okreslonych swiadczen. Istnieje w
zwigzku z tym ryzyko powstania ewentualnych sporéw i roszczen na tle uméw handlowych. Po-
wstate spory lub roszczenia mogag w negatywny sposéb wptyngé na renome Spotki, a w konsekwen-
cji na jej wyniki finansowe.

Obecnie wobec Spotki nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, administracyjne ani sgdowo-ad-
ministracyjne, mogace miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki. Jednak, w przypadku znaczacych
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kwot spornych badz duzej liczby postepowan wytoczonych przeciwko Emitentowi w krétkim okresie,
sytuacja finansowa oraz osiggane przez niego wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.

Przestrzeganie prawa oraz wewnetrznych standardow i kultury organizacji obowigzujgcej w Spotce,
w opinii Emitenta gwarantuje unikanie roszczen sagdowych.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Emitent, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi wspotpracownikami realizuje prace w wigkszo-
Sci poprzez kontrakty cywilnoprawne tj. umowy o Swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane
przez Spotke umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczgce nie tylko sposobu dziatania, ale
réwniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do wykonywanych dziet na Emitenta, jak réw-
niez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w odniesieniu
do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Spoétke. Zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest precy-
zyjne okreslenie pol eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest
dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujgcg na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. Z
uwagi na zawierane przez Emitenta, jak rowniez poprzednika prawnego Emitenta, umowy zawiera-
jace klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko podjecia préb kwestionowania skutecz-
nosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Emitenta, a tym samym potencjalne istnienie ryzyka
podniesienia roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko to zwigzane jest réwniez z potencjalnym wyciekiem danych dotyczacych danej gry produko-
wanej przez Spotke, a ktdrej wtascicielem jest inny podmiot.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wlasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie mogg wejs¢ w posia-
danie okreslonych praw wtasnosci intelektualnej do rozwigzan wykorzystywanych przez Emitenta.
Emitent dazy do unikniecia w swojej dziatalnosci takiej sytuacji, w ktérej naruszatby prawa wtasno-
$ci intelektualnej przystugujgce podmiotom trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy okreslo-
nych produktéw. Niemozliwe jest jednak catkowite wykluczenie mozliwosci wnoszenia przeciwko
Emitentowi zarzutéw dotyczgcych naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotow trzecich, w
zwigzku z wprowadzeniem nowych produktow. Konsekwencjg moze by¢ koniecznos¢ zaptaty kar i
odszkodowan na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbi¢ sie na sytuacji finansowe;j
Emitenta.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji

Gry nalezg do produktéw, ktore czesto sg rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody producenta i
wydawcy, np. za posrednictwem Internetu. Nielegalne rozpowszechnianie zmniejsza przychody
uprawnionych dystrybutoréw, a w konsekwencji producentéw gier. W przeciwienstwie do tradycyj-
nych kanatéw dystrybucji, kanaty elektroniczne, ktérymi rozpowszechniane sg gry na poszczegolne
platformy sprzetowe, posiadajg odpowiednie zabezpieczenia, wprowadzone przez producentéw
konsol.

Obecnie Spoétka posiada informacje o nielegalnej dystrybuciji gry ,Jars”, poprzez ogdlnie dostepne
platformy wykorzystywane do tego celu.

Ponadto, niniejsze ryzyko zwigzane jest réwniez z kopiowaniem projektéw Emitenta oraz dystrybu-
owaniem jej za posrednictwem oficjalnych kanatéw dystrybucyjnych.

Opisany czynnik moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Emitenta.

Spotka ma bardzo mate mozliwosci egzekwowania swoich praw, a mozliwymi kanatami ogranicza-

nia tej nielegalnej dystrybucji jest zgtoszenie tudzgco podobnej gry w platformie sprzedazowej bgdz
bezposrednio zgtoszenie roszczen do wydawcy danej gry.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw
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Dziatalno$¢ Emitenta, uzalezniona jest od w duzym stopniu od prawidtowego wykonywania zadan
zarowno przez osoby zatrudnione w Spoétce, jak réwniez z nig wspotpracujgce. Istotne znaczenie
majg kompetencje oraz know-how 0s6b stanowigcych zesp6t pracujgcy nad okreslonym produktem,
a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spoétki. Emitent, z uwagi na specyfike swojej dzia-
talnosci, celem prawidtowego funkcjonowania zatrudnia oraz wspoétpracuje z osobami specjalizuja-
cymi sie w branzy gier. Wazne zatem jest, aby osoby te posiadaty odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie. Zakres dziatan prowadzonych przez Emitenta wymaga zatrudnienia wykwalifikowa-

nych specjalistow, ktérzy swojg wiedzg i umiejetnosciami wptywajg na satysfakcje spotecznosci in-
ternetowe;.

Dynamiczny rozwoj zwigksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow. Potencjalnie
lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, moga sktonié¢ kluczowych pra-
cownikéw lub wspoétpracownikow do odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji rynkowej
Emitenta. Przystgpienie Polski do struktur Unii Europejskiej oraz otwarcie rynkéw pracy przez nie-
ktore kraje Wspolnoty Europejskiej, spowodowato emigracje czesci pracownikéw, w tym takze pra-
cownikow wykwalifikowanych. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko odejscia aktualnych pracow-
nikoéw, a takze mozliwych trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanej ka-
dry.

Odejscie oséb z wymienionych grup, moze wigzac sie z utratg przez Emitenta wiedzy oraz doswiad-
czenia w zakresie profesjonalnego projektowania i produkciji gier. Utrata cztonkéw zespotu pracuja-
cego nad danym produktem moze negatywnie wptyng¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej odda-
nia, a przez to na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spotki.

Ponadto, braki kadrowe (niekontrolowane odej$cia, nieskuteczne rekrutacje) moga powodowac ob-
nizenie zdolnosci akwirowania nowych kontraktow, a nawet utrate klientéw. Jako konsekwencja po-
wyzszych zjawisk wystepuje presja ptacowa ze strony pracownikow.

Z uwagi na fakt, ze Emitent prowadzi dziatalnos¢ operacyjng z Polski, tj. rynku, ktéry z jednej strony
charakteryzuje sie bardzo dobrg cene za roboczogodzine do jakosci dostarczanej pracy, rynek ten
zostat zauwazony przez rynki zagraniczne, na ktérych czesto ten wskaznik jest znacznie gorszy.
Powoduije to, iz polski rynek programistow jest obcigzony duzym ryzykiem zbyt niskiej dostepnosci
programistéw w stosunku do popytu na ich ustugi, a przez to znacznym wzrostem pensji podstawo-
wych zasobdw, co moze przetozy¢ sie na wyniki ekonomiczne Emitenta. Emitent mityguje to ryzyko,
poprzez wspotprace z jednym czotowych podmiotdéw outsourcujgcych programistow gamingowych
w Polsce, co zapewnia szybki dostep do zasobdéw na preferencyjnych warunkach. Niniejszy aspekt
tego ryzyka zwigzany jest réwniez z otwieraniem w Polsce (w tym gtdwnie w Krakowie, tj. miescie
prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta) oddziatéw badz filii przez duze podmioty zagraniczne,
dysponujgce znacznymi srodkami finansowymi na produkcje gier.

Powyzej opisane czynniki mogg mie¢ wptyw na pozycje konkurencyjng Emitenta, a w konsekwencji
obnizy¢ dynamike jego rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia ktéregokolwiek z
kluczowych pracownikéw lub wspotpracownikéw dziatalno$¢é Emitenta zostanie zachwiana.

Majac na uwadze niniejsze ryzyko, w Spoétce realizowana jest odpowiednia polityka zatrudnienia i
wspotpracy, ktéra daje bezpieczenstwo dla obu stron. Emitent stara sie zapobiega¢ utracie kluczo-

wej czesci kadry poprzez stosowanie premii motywacyjnych oraz udostepnianie mozliwosci uczest-
niczenia w dodatkowych, specjalistycznych szkoleniach.

Ryzyko zwigzane z trudno$ciami w pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikow

Potencjalni pracownicy Emitenta powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie
w projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane specyficznymi wy-
maganiami rynku gier video dotyczgcymi umiejetnosci merytorycznych kandydatéw. Zapotrzebowa-
nie rynku gier jest nieadekwatne do ilosci dostepnych wykwalifikowanych pracownikéw. Spowodo-
wane jest to gtownie niewielkg liczbg szkét wyzszych w Polsce oferujgcych kierunki zawodéw zwig-
zanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéow w tym zakresie jest waski.
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Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i
doswiadczeniu wystarczajgcych do wspotpracy ze Spoétka. Ryzykiem, jest brak odpowiedniej liczby
pracownikéw, adekwatnej dla dynamiki rozwoju Spétki. Spotka wskazuje, iz od poczatku prowadzo-
nej dziatalnosci, udato sie wypracowaé procedury umozliwiajgce wyszukiwanie i szkolenie warto-
sciowych pracownikdéw posiadajgcych odpowiednig wiedze i doswiadczenie. Dodatkowo, Spétka

prowadzi statg wspodtprace z wyspecjalizowanymi podmiotami odpowiedzialnymi za pozyskiwanie
nowych pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cia prowadzenia dziatalnos$ci konkurencyjnej przez pracownikow oraz
wspotpracownikéw Emitenta

Pracownicy zatrudnieni przez Emitenta oraz podmioty z nim na state wspotpracujgce, posiadajg
duzg wiedze specjalistyczng i czesto wieloletnie doswiadczenie na rynku gier, co pozwala na syste-
matyczne wdrazanie nowych rozwigzan. Istnieje ryzyko odejscia pracownikow i wspotpracownikow
uczestniczacych w rozwijaniu i ulepszaniu produkcji Spétki w celu zatozenia wtasnej dziatalnosci,
konkurencyjnej wobec Emitenta.

Emitent ogranicza niniejsze ryzyko poprzesz indywidualne motywowanie pracownikéw, dbatosé o
atmosfere pracy, rozwéj kompetenc;ji, regularne podwyzki czy premiowanie pracy.

Ryzyko wysokosci przychodow z ukonczonych gier

Produkowana gra nie posiada wartosci rynkowej mozliwej do oceny w sposdb obiektywny przed jej
wydaniem i zaoferowaniem klientom. Mozliwe sg jedynie oszacowania biorgce pod uwage krag po-
tencjalnych odbiorcéw docelowych, jakos¢ produktu, Swiadomos¢ marki, zasieg dystrybucji i mar-
ketingu czy inne elementy przyjete jako zatozenia projektu. Na wysokosc¢ sprzedazy, a tym samym
przychodow trafiajgcych do producenta, moze wptywac szereg trudnych do przewidzenia czynnikéw
takich jak niezapowiedziane pojawienie sie konkurencyjnych produktéw, zmiana zainteresowania
rynku dang tematyka, zwiekszajgce sie wymagania odbiorcéw odnosnie do jakosci produktu, bgdz
tez zmieniajgca sie kondycja finansowa spoteczenstwa.

Emitent realizuje szereg dziatan minimalizujgcych te czynniki ryzyka:

— ryzyko konkurencyjnosci innych produktéw ograniczane jest poprzez badania rynku i realizo-
wanie projektéw, na ktdre istnieje wyrazne zapotrzebowanie rynkowe, a jednoczesnie, co do
ktoérych nie jest prognozowane nasycenie rynku w momencie premiery danego produktu. Jed-
noczesnie wysoka jakos¢ produktéw Emitenta pozwala pozycjonowac je w tych segmentach
rynku, w ktérych nie funkcjonujg mniej doswiadczone i stabsze podmioty,

— wysoka jakos¢ produktéw Emitenta jest zapewniana przez doswiadczone zespoty produk-
cyjne, efektywne struktury organizacyjne, bogate know-how i dostep do najnowszych techno-
logii,

— ryzyko spadku zainteresowania produktami Emitenta zwigzanego z mozliwym pogorszeniem
sie sytuacji gospodarczej na rynkach docelowych, minimalizowane jest poprzez sprzedawanie
produktéw po konkurencyjnych cenach, a takze dodawaniem darmowej i ptatnej (opcjonalnej)
zawartosci dodatkowe;.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig osiggania przychodéw z gier

Osiggane przez Emitenta przychody ze sprzedazy, realizowane sg przez spétki zalezne, w szczegol-
nosci przez Mousetrap Games sp. z 0.0. Przychody te nie podlegajg procesom sezonowosci. Dzia-
talnos¢ sprzedazowa prowadzona przez Emitenta opiera sie scisle na wspotczynnikach rynkowych
takich jak CPI (Cost Per Instalation), tj. miary niskiego progu dotarcia do graczy oraz LTV (Life Time
Value) - miary jako$ciowej tytutu. Dzielgc LTV przez CPI, otrzymuje sie wskaznik rentownosci danej
gry. Sprzedaz maksymalizowana jest poprzez kampanie marketingowe realizowane dla gry, ktorej
wskaznik rentownosci LTV/CPI > 1. Wtedy nastepuje zwrot zainwestowanych w dziatania marketin-
gowe srodkow finansowych i wtedy tez nastepuje zwiekszona sprzedaz produktéw. Jest to proces
niezalezny od sezonowosci.
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Cykl zycia gier produkowanych przez Emitenta charakteryzuje sie pewng specyfikg generowania
przychodow ze sprzedazy. Wiekszosé z wyprodukowanych przez Spétke gier, z racji faktu, iz sg to
gry mobilne, dostepnych jest z modelu F2P (free to play), tj. udostepniana jest graczom za darmo, a
bazuje na przychodach generowanych przez graczy z dokonywanych mikrotransakcji podczas gra-
nia. Wielkos¢ tych transakcji w pewnym stopniu uzalezniona jest od realizowanych dziatan promo-

cyjnych. Charakterystyka okreséw osiggania przychodow jest przy tym typowa dla gier dystrybuo-
wanych w modelu F2P.

Prawidtowos¢ osiggania przychodéw powigzana jest z organizacjg platform sprzedazowych oraz
decyzjami w zakresie dystrybucji i promocji gier podejmowanymi zarowno przez Emitenta jak réw-
niez wydawcow gier Emitenta. Ponadto, w przypadku gry ,Jars” wydawanej na platformach innych
anizeli mobilnych, w kazdym roku wystepujg okresy zwiekszonej sprzedazy, np.: Halloween, Black
Friday, nowy rok chinski, poczatek wiosny, poczatek lata.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow

Emitent osigga przychody z dwdch zasadniczych obszaréw:
— przychody z dziatalnosci ,gry”, na ktore sktadajg sie sprzedaz reklam i licencji, sprzedaz we-
wnatrz tytutéw,
— przychody z dziatalnosci ,ustugi”, na ktére sktadaja sie ustugi w zakresie projektowania i two-
rzenia gier.

O ile wielkos¢ i terminy przychodow z dziatalnosci ustugowej wynika z zakontraktowanych umow i
jest okreslona w tych umowach, o tyle przychody z dziatalnosci z segmentu ,gry” zalezg od liczby
pobran gier oraz ich atrakcyjnosci dla graczy. Przychody te realizowane sg w catym okresie zycia
danej gry i nie wykazujag co do zasady zadnej sezonowosci.

Wyjatkiem jest dystrybucja gry ,Jars”, ktéra dostepna jest na platformach innych anizeli mobilne.
Gra ta jest dystrybuowana w modelu tradycyjnym, tzn. jej nabycie poprzedzone jest koniecznosci
uiszczenia wczesniejszej zaptaty.

Ryzyko zwigzane z brakiem przychodow z gier

Gtownym z zrédtem przychoddéw osigganych przez Emitenta sg przychody z dziatalnosci ,gry”, na
ktdére sktadajg sie sprzedaz reklam i licencji, sprzedaz wewnatrz tytutow. Same gry mobilne dystry-
buowane sg w modelu F2P (free-to-play), tj. za darmo, a przychody osiggane sg m.in. z mikrotrans-
akcji zawieranych juz podczas grania.

Obecnie, znaczaca wiekszosé gier Emitenta nie osiggneta zadnych przychodéw. Istnieje zatem ry-
zyko, iz naktady poniesione na wytworzenie tych gier badz na ich zakup nie zostang pokryte przy-
chodami.

Niniejsze ryzyko ograniczane jest poprzez uruchomienie linii biznesowej, polegajgcej na tworzeniu
gier na zlecenie podmiotéw trzecich badz tez modyfikacji gier wyprodukowanych przez podmioty
trzecie oraz mozliwe pozniejsze dziatania wydawnicze realizowane na zlecenie podmiotéw trzecich,
w oparciu o ich srodki finansowe. W 2021 r. z tej linii biznesowej Emitent uzyskat ok. 1,5 min zt.
przychodow.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Wielkos¢ srodkow pozyskanych z oferty akcji serii F, H oraz | w petni pokrywa potrzeby zwigzane z
finansowaniem planéw w zakresie produkc;ji i dystrybucji gier komputerowych przez Emitenta i jego
spotek zaleznych w najblizszej perspektywie.

W sytuacji, gdyby Akcje Oferowane nie zostaty objete w catosci, Emitent poszukiwat bedzie alterna-
tywnych Zrédet finansowania (kredyt, finansowanie projektowe, itp.). Ograniczenia w mozliwosci po-
zyskania finansowania zewnetrznego oraz procedury z tym zwigzane mogg op6zni¢ lub utrudnic¢
realizacje zaktadanych dziatan oraz zwiekszyc jej tagczne koszty.
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Emitent ma swiadomos¢, ze prowadzi Oferte w czasie nadzwyczajnych srodkow zastosowanych
przez wtadze panstwowe w zwigzku z pandemig oraz stanem zagrozenia epidemicznego. Wstepna
analiza dostepnych danych o tym, jak rynek gamingowy zachowuje sie w czasie zalecen do zmniej-
szenia dziatan zwigzanych z przebywaniem z innymi osobami oraz obnizenie aktywnosci poza do-
mowych wskazuje, ze jest duze prawdopodobienstwo przyrostu aktywnosci zwigzanych z gamin-
giem. W szczegdlnosci, na urzadzeniach ktore byty dostepne w gospodarstwach domowych przed
wprowadzeniem srodkéw nadzwyczajnych. Pomimo dokonanej analizy i trendéw z rynkéw, w ktoé-

rych znaczenie wczesniej pojawity sie problemy epidemiczne, ryzyko zwigzane z utrudnionym do-
stepem do kapitatu oraz brakiem informac;ji jak dtugo ten stan moze potrwaé nadal jest wysokie.

Wobec powyzszego, Zarzad do czasu osiggniecia odpowiedniej wartosci przychoddw skupia sie na
finansowaniu biezgcej dziatalnosci ze zrodet zewnetrznych, w tym przede wszystkim z emisji akc;ji
w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz pozyczek.

Ryzyko wptywu akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, 77,34% udziatu w kapitale i gtosach Spétki jest w
posiadaniu 7 akcjonariuszy, posiadajgcych powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu, z czego
66,53% znajduje sie w posiadaniu oséb wchodzacych w sktad organdéw Emitenta, lub z nimi powia-
zanych. W zwigzku z powyzszym, pozostali akcjonariusze posiadajg tgcznie 22,66% udziatu w kapi-
tale i gtosach Spoiki. Istnieje zatem ryzyko, iz wptyw akcjonariuszy mniejszosciowych na podejmo-
wane decyzje bedzie ograniczony.

Jednakze zarowno przepisy Kodeksu spotek handlowych, jak i przepisy Ustawy o ofercie nalezycie
zabezpieczajg interesy akcjonariuszy mniejszosciowych. Kazdemu z akcjonariuszy Emitenta obec-
nemu na walnym zgromadzeniu, ktory gtosowat przeciwko danej uchwale i zgtosit sprzeciw do pro-
tokotu lub akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu
albo nieobecnemu na walnym zgromadzeniu z powodu wadliwego zwotania walnego zgromadzenia,
przystuguje prawo zaskarzenia uchwat podjetych niezgodnie z przepisami prawa lub sprzecznych
ze statutem Emitenta lub dobrymi obyczajami. To samo uprawnienie przystuguje akcjonariuszom
nieobecnym na walnym zgromadzeniu w stosunku do uchwat, ktére zostaty podjete pomimo, iz nie
byly objete porzgdkiem obrad walnego zgromadzenia.

Ponadto, niniejsze ryzyko nalezy rozpatrywacé réwniez z punktu widzenia istotnych zmian wtasciciel-
skich, w tym pojawienia sie akcjonariusza dominujgcego posiadajgcego udziat w gtosach umozli-
wiajgcy dokonanie zmian w organach Spétki. Zmiany takie mogtyby mie¢ wptyw na modyfikacje pla-
néw rozwojowych, w tym modyfikacje lub zmiane profilu dziatalnosci Spofki.

2.4 Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestorzy rozwazajgcy nabycie akcji powinni w swoich decyzjach uwzglednia¢ ryzyko
towarzyszace tego typu inwestycjom. Wynika to z faktu, ze ksztattowanie sie cen papierow
wartosciowych notowanych na gietdach papieréw wartosciowych jest nieprzewidywalne zaréwno w
krotkim, jak i dtugim okresie. Poziom zmiennosci cen papierow wartosciowych, a tym samym ryzyko
inwestycji, jest zazwyczaj wyzszy niz poziom zmiennosci cen innych instrumentéw finansowych
dostepnych na rynku kapitatowym, takich jak papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych otwartych, certyfikaty inwestycyjne wybranych funduszy inwestycyjnych
zamknietych, czy zabezpieczone dtuzne papiery wartosciowe. Kurs gietdowy akcji wprowadzonych
do obrotu moze podlega¢ znacznym wahaniom, spowodowanym licznymi czynnikami, do ktérych
nalezy zaliczy¢ m.in.: zmiany w wynikach operacyjnych Emitenta, rozmiar i ptynnos¢ rynku, zmiane
kurséw walut i stopy inflacji, koniunkture na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A,,
zmiane faktyczng lub prognozowang sytuacji polityczno-gospodarczej na Swiecie, w regionie lub w
Polsce, a takze koniunktury na gietdach swiatowych. Inwestowanie w akcje jest zwigzane z ryzykiem
wahan kurséw i ograniczenia ptynnosci tych instrumentow.
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Ponadto podejmujacy sie inwestycji w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect musi
liczy¢ sie z faktem, iz rynek ten w poréwnaniu z rynkiem podstawowym (rynkiem oficjalnych noto-
wan gietdowych) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. charakte-
ryzuje sie nizsza ptynnosciag akcji. Wobec tego nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ wystgpienia trud-
nosci ze zbyciem zakupionych przez inwestora papierow wartosciowych. Poniewaz rynek ten cha-
rakteryzuje sie znaczgcymi wahaniami cen instrumentéw finansowych, decyzje dotyczgce inwesty-
cji powinny by¢ rozwazane w perspektywie srednio- i dtugoterminowej. W poréwnaniu z rynkiem
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., ryzyko inwestycji na rynku New-

Connect jest znacznie wieksze, co zaréwno oznacza mozliwos¢ osiggniecia ponadprzecietnych zy-
skow, ale rowniez duzych strat.

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku, duzej podazy akcji i wahan cen akgcji

Inwestycje prowadzone w alternatywnym systemie obrotu cechujg sie znacznie wiekszym ryzykiem
niz inwestycje w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych czy inwe-
stycje w papiery wartosciowe notowane na rynku podstawowym.

Ceny akcji notowanych w alternatywnym systemie obrotu, zalezg od wzajemnych relacji pomiedzy
popytem i podazg. Elementy te wynikajg przede wszystkim z osigganych przez Emitenta wynikéw
finansowych, sytuacji makroekonomicznej, politycznej oraz innych czynnikéw. Nalezy zaznaczyg, iz
wiele czynnikow wywierajgcych bezposredni wptyw na ceny papieréw wartosciowych, sg niezalezne
od sytuacji i dziatan Emitenta.

Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane w alternatywnym systemie obrotu podlegajg znacza-
cym wahaniom cen oraz cechujg sie mniejszg ptynnoscig w stosunku do papieréw wartosciowych
notowanych na rynku podstawowym lub réwnolegtym.

Tym samym moga wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co moze
powodowaé dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a nawet cza-
sami brak mozliwosci ich sprzedazy.

Istnieje ryzyko, iz osoba nabywajgca akcje, nie bedzie mogta ich zby¢ w dowolnym, wybranym przez
siebie terminie lub ilosci oraz po satysfakcjonujgcej cenie inwestycyjnej.

Istnieje rowniez ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikéw, cena akcji bedzie nizsza niz ich cena emi-
syjna. Na tg sytuacje mogg mie¢ wptyw w szczegdlnosci:
— pogorszenie sytuacji na rynku,
— zmiany wynikdéw operacyjnych Emitenta,
poziom inflacji,
zmiany czynnikéw ekonomicznych krajowych i miedzynarodowych,
sytuacja na swiatowych rynkach kapitatowych.

Alternatywny system obrotu jest platforma przeznaczong przede wszystkim dla mtodych spétek o
wysokim potencjale wzrostu, oferujgcych innowacyjne produkty, ustugi lub procesy biznesowe. Ze
wzgledu na specyfike rynku, a w szczegdlnosci stosunkowo niskie kapitalizacje notowanych spotek
i mniejszg niz w przypadku rynku regulowanego liczbe aktywnych inwestorow, istnieje ryzyko, ze
akcje Emitenta bedg charakteryzowaty sie nizszg ptynnoscig, niz by to miato miejsce na rynku pod-
stawowym.

Inwestor przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentow finansowych Spétki, musi bra¢ pod uwage
ryzyko zwigzane z trudnosciami w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie czasu, co moze
powodowa¢ dodatkowo obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu.

Ryzyko obnizenia kursu lub ptynnosci akcji w zwigzku z publikacja niekorzystnych raportéw
dotyczacych tych instrumentéw finansowych badz rynkéw, na ktorych dziata Emitent

Na ksztattowanie rynkowej ceny akcji po ich wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu moze mie¢ czesciowo wptyw publikowania rekomendacji inwestycyjnych oraz raportow
analitycznych dotyczacych Emitenta, jak i rynkdw, na ktérych dziata. Publikacja takiej negatywnej
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rekomendacji moze wywotaé niekorzystne reakcje wsréd inwestoréw, powodujgc spadek popytu na
akcje oraz spadek rynkowego kursu akcji bgdZz wolumenu ich obrotu.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentow finansowych Emitenta
z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A, jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrot instrumen-
tami finansowymi:

— na wniosek emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrét instrumentami finansowymi Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu ob-
owigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie
Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu
tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3) Regulaminu
ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego systemu ob-
rotu zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony
w decyzji wtasciwego organu.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi nie-
zwtocznie po uzyskaniu informaciji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowa-
nym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A,, jezeli takie zawie-
szenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informaciji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji infor-
macji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadze-
nia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwe-
storow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator alterna-
tywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w
zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub prze-
ksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpo-
wiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem prze-
ksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator alterna-
tywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdélnosci:
e w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotuy,
¢ po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadto-
Sci akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspo-
kojenie tych kosztow,
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Iy

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumen-
tami finansowymi

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z
obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych
instrumentow na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
BondSpot S.A,, jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informaciji
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naru-
szenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z narusze-
niem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé
powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gietda, jako organizator alternatywnego systemu podejmujac decyzje o wykluczeniu
instrumentow finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnic, a jej kopie wraz z uzasadnieniem
przekazaé niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub
elektronicznie na ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu adres e-
mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wyklu-
czeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek
uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu. Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest nie-
zwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pézniej jednak niz w terminie 30
dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy
konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do
rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informaciji. Jezeli
Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy
zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiega-
nia opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni robo-
czych po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego
ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wy-
kluczeniu. Do czasu uptywu tych terminéw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega za-
wieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych
instrumentow finansowych moze zosta¢ ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpo-
znanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w
sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych
instrumentow finansowych danego emitenta.

Postanowien §12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku, wyklucze-
nia instrumentéw finansowych z obrotu na wniosek emitent w zwigzku z ich dopuszczeniem do ob-
rotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych z za-
strzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatko-
wych warunkow, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta
dodatkowych warunkéw. Postanowien §12a ust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypad-
kach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt 1) - 4) Regulaminu ASO. Gietda przekazuje niezwtocznie KNF
informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentéw finan-
sowych. Informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finan-
sowych z obrotu podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposéb okreslony w art. 3
ust. 1 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi koniecznos¢ dalszego wspoétdziatania emi-
tenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania
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zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zo-
bowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu
ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni od dnia podjecia przez Gietde, jako orga-
nizatora alternatywnego systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej
jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowa-
nym Doradcg przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego
systemu podjetej na podstawie §17b ust. 1 (tre$¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia
kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub
wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac¢ do konca okresu wskaza-
nego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obo-
wigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzacej
umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktdrej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Gietdy
jako organizatora alternatywnego systemu, o ktérej mowa w §17b ust. 1. W przypadku niepodpisa-
nia przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1,
albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym
mowa w §17b ust. 2, Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrot instru-
mentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia
nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z

obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sig odpo-
wiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wytgczen przewidzia-
nych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentéw finansowych w
alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktory w umo-
wie 0 animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogow ani-
mowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spre-
adu, jak réwniez dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regula-
minu Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto Gietda, jako organizator alternatywnego systemu
moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez
koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter
tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alterna-
tywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez Gietde, jako organizatora alternatywnego sys-
temu obrotu. Jednoczesnie w takim przypadku Gietda, jako organizator alternatywnego systemu
moze wezwac emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego
wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi
tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w
przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie,
instrumenty finansowe emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okre-
$laniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasnie-
cia wtasciwej umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego
systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie no-
towan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej
umowy z Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w syste-
mie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od
dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do seg-
mentu NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestni-
kow obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego sys-
temu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie noto-
wan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktore przestaty by¢ kwalifiko-
wane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczgwszy od
trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o zaprzestaniu
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ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu nie
postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okre-
Slaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji
Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu decyzja w tej sprawie powinna zostac opubliko-

wana na stronie internetowej Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni
robocze przed dniem jej wejscia w zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga
tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwesto-
réw, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji wstrzymuje wprowadzenie
instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpo-
czecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét okre-
slonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozli-
wos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczen-
stwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesoéw inwe-
storéw, Komisja moze zada¢ od Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu zawieszenia ob-
rotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zadaniu, o ktérym mowa
w art. 78 ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowig-
zuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu
bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje za-
wierajgca zadanie, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej wydaniu stwier-
dza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naru-
szenia intereséw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty
finansowe, w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotuy, jezeli emitent nie przestrzega zasad
lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci obowigzki okre-
Slone w §15ai 15b lub w §17 - 17b, Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze, w zalez-
nosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia
lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen
lub podjecie dziatari majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegol-
nosci moze zobowigzaé emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w try-
bie i na warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu badz nie wyko-
nuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wy-
konuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta
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tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze prze-
kracza¢ 50.000 zi.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary pienieznej
emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za
ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy, jako organizatora alternatyw-
nego systemu. Do czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku, a w przypadku ztozenia wniosku
- do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pienieznej nie podlega wykonaniu.

Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego
ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentdéw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku,
rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Decyzja podjeta na tej podstawie nie
moze naktadac na emitenta kary pienieznej wyzszej niz okreslona w decyzji, ktérej dotyczy wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub
zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest wpta-
ci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS:
0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w
zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promociji i upowszechniania wiedzy ekono-
micznej wsrdd spoteczenstwa. Wptata powinna nastgpi¢ w terminie 10 dni roboczych od dnia, od
ktorego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w
zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekazac Gietdzie, jako organizatorowi
alternatywnego systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez Komisje Nad-
zoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.
U. z2005r. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.), Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od dnia:

- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,
- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu,

do dokonania wpisu do ewidencji akcji, o ktdrej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art. 10 ust.
4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych),
naktadanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne za
niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr 183, poz.
1538 z pézn. zm.).

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru Finansowego po-
siada uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw admi-
nistracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14i 15, art. 16 ust. 1i 2, art. 17
ust.1,2,4,5i8,art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1,2, 3, 5,6, 7 i 11 oraz art. 20 ust. 1 Rozporzgdzenia w
sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie informacji poufnych, manipu-
lacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie informacji poufnych do publicznej wiadomosci,
listy oséb majgce dostep do informac;ji poufnych, transakcje wykonywane przez osoby petnigce ob-
owigzki zarzgdcze, rekomendacje inwestycyjne i statystyki).
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Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by

W razie wystgpienia naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wtasciwe organy
miaty uprawnienia do naktadania m.in. nastepujacych sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w wyso-
kosci co najmniej:

(). w przypadku naruszen art. 14i15 — 5000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w kt6-
rym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014r,

(ii). w przypadku naruszen art. 16i 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w kté-
rym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym waluta nie jest euro, rwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w wyso-
kosci co najmniej:

(). w przypadku naruszen art. 14i15 — 15 000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych ob-
rotow osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzo-
nego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest
euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r,;

(ii). w przypadku naruszen art. 16 i 17 — 2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obro-
tow na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartosc
tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii).  w przypadku naruszen art. 18,19 i 20 — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym waluta nie jest euro, rwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014r.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru
Finansowego moze podja¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,
albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000
zk

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia
obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty
osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowac¢ wykluczenie z obrotu oraz kare
pieniezng tacznie. W decyzji o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu Komisja okresla
termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw
wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkdéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o ofer-
cie, tj. za naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji
poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia
trybu i warunkéw opd6znienia na wtasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych
w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w
wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu wykazanego w
ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a
w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
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Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty
osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiagzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze
decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢
2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysSci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art.
176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1
Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej ko-
rzysci lub uniknietej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzgdzenia MAR
w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emiten-
towi, ktory dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowia-
zac go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiega¢ naruszaniu tych przepi-
séw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankgji
za naruszenie obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych powyzej. Ko-
misja moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje cztonka zarzagdu emitenta kare
pieniezng do wysokosci 2 072 800 zt. KNF, naktadajac sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia
okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a
Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajgce z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000
zt. W przypadku natozenia takiej kary obrot instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie
utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢
istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

2.5. Instrumenty finansowe

W roku od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spo6tka nie stosowata rachunkowosci zabezpie-
czen oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka:
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynno-
$ci finansowej, na jakie jest ona narazona.

2.6. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia
prawa oraz postepowania sgdowe toczgace sie przeciwko Spotce

Zadna ze spétek z Grupy Kapitatowej Oxygen nie jest strong postepowan toczgcych sie przed sa-
dem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczgcych Oxygen S.A. lub jednostki od niego zaleznej.

3. WYNIKI DZIALALNOSCI, SYTUACJA FINANSOWA
| MAJATKOWA JEDNOSTKI

3.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ w roku obrotowym i ocena
uzyskanych efektow:
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Obszar pozyskiwania srodkéw, finansowania dziatalnosci operacyjnej oraz rozwdj Grupy Kapitato-
wej Oxygen.

Od poczatku 2021 r. Spoétka kontynuowata przyjetg w 2020 roku strategie.

W dniu 2 marca 2021 r. po kilku miesigcach oczekiwania, zostaty zarejesrtowane w rejestrze przed-
siebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego akcje serii F. Miesigc pdzniej, bo 2 kwietnia 2021 r. zare-
jestrowane zostaty akcje serii G oraz pod 10 grudnia 2021 roku zarejestrowane zostaty akcje serii
H. Byty to wydarzenia z punktu widzenia administracyjnego Spoétki bardzo wazne, gdyz mozna byto
przystgpi¢ do ich dematerializaciji, co byto wyczekiwane przez inwestoréw.

Aby zapewni¢ srodki na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Grupie, Zarzad spétki dominujgcej
podjat dziatania w celu pozyskania zarowno wydawcow jak i klientéw do Grupy. Dziatania te zostaty
potwierdzone podpisaniem dnia 12 marca 2021 r. umowy z wydawca gry Jars — Deadalic oraz pod-
pisaniem umow na produkcje oraz wydanie tytutéw w dniach 13 sierpnia 2021 r. oraz 6 wrzesnia
2021 r., z ktérych Grupa czerpata znaczne przychody. Dodatkowo Zarzad, aby zapewnié¢ ptynnosé
finansowa catej Grupie pozyskiwat kapitat dtuzny w formie pozyczek od inwestorow.

Dnia 26 pazdziernika 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o rozpoczeciu
prywatnej emisji akcji serii |, ktorej celem jest zebranie 2 500 000,00 zt kapitatu.

Obszar produkcji i wydawania gier.

W 2021 roku, zgodnie z zatozeniami strategicznymi, Spotka kontynuowata intensywne rozwijanie
portfolio gier mobilnych oraz gromadzita doswiadczenia w pozyskiwaniu uzytkownikéw do swoich
produktéw (dalej: User Acquisition). Na przestrzeni roku w petni zrealizowaline zostaty zatozenia
kolejnego (przewidzianego na 2021 rok) pierwszego etapu strategii — opublikowania 17 wysokiej
jakosci tytutéw. Ponadto, udato sie rowniez rozwingé 4 tytuty opublikowane w 2020 roku. Wszyst-
kie powyzej opisane osiggniecia zrealizowane zostaty w zatozonym budzecie oraz czasie. Ponizej
dwie listy tytutow: lista z 2020 roku, pokazujgca ktore tytuty byty rozwijane w 2021 r. oraz lista tytu-
téw wydanych w 2021 r. z zaznaczeniem, ktore tytuty rozwijane sg w 2022 r.
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Grafika 1: Plan wydawniczy 2020 z zaznaczonymi tytutami rozwijanymi w 2021 roku.
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Grafika 2: Plan wydawniczy 2021 z zaznaczonymi tytutami rozwijanymi w 2022 roku.

Oprécz sukceséw wydawniczych, od poczatku ubiegtego roku Spotka utrzymywata silny nacisk na
pozyskanie mocnych partnerow zewnetrznych, dzieki ktérym tytuty mogg dotrzeé do szerszego
grona uzytkownikéw (nie tylko mobile, ale réwniez platform Steam i Switch). Dzieki tym wspotpra-
com pozyskane zostato know-how, jak wydawac tytuty na rynkach, na ktérych Spétka jeszcze nie
ma doswiadczenia. Realizujgc ten cel, udato sie podpisa¢ umowe z Deadalic (miedzynarodowym
powszechnie szanowanym wydawcg tytutéw na platformy Steam i Switch). Wspoétpraca ta zaowo-
cowata wydawnictwem gry Jars (zrealizowanej w ramach planu roku 2020) na Steam i Switch.
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Sama wspoétpraca przyniosta wymierne korzysci dla Grupy (ptatno$¢ z géry w ramach wspotpracy
oraz pojawienie sie na szerszym rynku). Do grona wydawcow dotaczyt tez jeden z najwiekszych
graczy na globalnym rynku gamingowym — Ubisoft, ze swoim brandem specjalizujgcym sie w wy-
dawnictwach gier z gatunku Hyper Casual - Ketchapp. Jest to wazna strategicznie umowa, gdyz
oprécz samego dostepu do ogromnej wiedzy i budzetow marketingowych, udato sie rowniez utwo-
rzy¢ zbalansowany system wydawania gier typu Hyper Casual, ktory nie polegat juz tylko na jed-

nym duzym wydawcy (Voodoo, pozyskany w 2020 r.). Dzieki temu, Spétka ma otwarte $ciezki
wspotpracy z dwoma liderami rynku i nie jest od zadnego z nich uzalezniona.

Warto podkresli¢, ze rynek gier mobilnych jest rynkiem niezwykle dynamicznym i zapewnienie do-
ptywu nowych tytutéw, produkowanych nie tylko przez Grupg, ale réwniez przez partneréw ze-
wnetrznych, jest bardzo waznym celem strategicznym. Dlatego systematycznie tak jak w 2020
roku poszerzano pule studiéw wspétpracujgcych, ktérych gry sg wydawane przez Grupe. Dzieki
tym dziataniom udato sie pozyska¢ dwa nowe studia, z ktérymi wydane zostaty tytuty Rage Squad,
Beestagons oraz Minion Mash. Warto podkresli¢, ze sg to tytuty duze casualowe i mid-core, dzieki
czemu wachlarz tytutéw posiadanych w wydawnictwie Grupy systematycznie sie powieksza. Zgod-
nie z zatozeniami strategii, tytuty te pomagajg czerpaé wiedze o tym jak funkcjonujg gatunki gier,
ktérych wczesniej Spdétka nie miata w portfolio oraz zwiekszajg szanse na znalezienie sie z wtasci-
wym tytutem we wiasciwym momencie.

Dzieki profesjonalizmowi oraz jakosci jakg reprezentujg posiadane przez Grupe gry, Grupa zostata
zauwazona na szeroko pojetym rynku gier. Nie tylko jako wydawca czy producent, ale réwniez jako
wysokojakosciowy podwykonawca, ktory nie tylko wie jak dobrze technicznie wykonac tytut, ale
réwniez potrafi go wydac¢. Posiadanie tych dwéch kompetencji (produkcija oraz wydawnictwo) w
Grupie sprawia, ze zgtasza klienci, ktorzy poszukujg kompleksowej obstugi ich pomystéw. Dodat-
kowo, wsrod klientéw Spétki pojawity sie rowniez firmy, ktore sg zainteresowane produkcja tytutow
na rynek Play-to-earn, ktéry w 2021 roku byt jedng z najszybciej rosngcych gatezi rynku gier. Dzigki
temu, od potowy 2021 roku Grupa zaczeta pojawiac sie na rynku gier opartych o NFT oraz krypto-
waluty, a od pierwszego kwartatu 2022 wykonuje gry dla projektéw NFT.

Niezaleznie od pozytywnych wydarzen na rynku, nalezy mie¢ na uwadze, ze (ze wzgledu na cykl
wydawniczy, jakim rzadza sie tytuty na rynku mobile) petng niezalezno$¢ finansowa Zarzad planuje
osiggna¢ w drugim etapie strategii, czyli do potowy 2023 roku. Jednak tak samo jak w poprzednim
roku i w tym roku nalezy spodziewac sie poprawy parametrow finansowych Grupy Kapitatowej
Oxygen SA, czego zwiastunem sg kontakty podpisane w obszarach zwigzanych z projektami NFT
oraz ciggty rozwdj tytutdw z lat poprzednich.

Warto pamietag, ze wyniki na rynku gier mobilnych nie opierajg sie na debiutach, ktére wymagaja
jeszcze wielu iteracji zanim osiggng odpowiednie wspoétczynnik - opierajg sie natomiast na wyni-
kach tytutéw dojrzatych, ktére przeszty faze ,soft launch”, czyli tych produktéw, ktére w ostatnich
miesigcach byly zmieniane w oparciu o dane statystyczne zbierane od graczy i rynku. Spétka za-
ktada, ze wptyw na wzrost przychodéw w tym roku bedg miaty gtéwnie tytuty z lat poprzednich zas
produkcje, ktére wydawane sg w roku 2022, bedg generowaty przychody w latach kolejnych. Warto
réwniez podkresli¢, ze rozmiar tytutu takze ma wptyw na dtugosé okresu, po ktérym nalezy spo-
dziewac sie przychodow, jak i dtugos¢ okresu, w ktérym te przychody bedg generowane. Im wigk-
sza gra, tym dtuzsza faza ,soft launch”, a w zwigzku z tym, okres od wydania tytutu do efektow
ekonomicznych jest dtuzszy niz w przypadku tytutu typu hyper-casual, ktére majg znacznie krétszy
czas inkubaciji, ale réwniez okres generowania przychodoéw jest krétszy. Dlatego tez portfolio za-
wiera zaréwno tytuty mate (hyper-casual), jak i tytuty wieksze (casual, mid-core), aby zarzadza¢
czasem zwrotu z inwestyciji i nie odktada¢ generowania przychodéw na lata w przysztos¢, tylko po-
kazywac wzrosty przychodoéw wczesniej.

Spotka w dalszym ciggu koncentruje sie na realizacji strategii wdrozonej w zesztym roku. Rozwi-
jane sg intensywnie réznego rodzaju i rozmiaru tytuty — tak, aby zwiekszac przychody zaréwno

SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI W 2021 r.
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krétkookresowo, jaki i dtugofalowo. Spétka inwestuje w rozwoj nowych produkcji, ktore beda na-
rzedziem do osiggania przychoddéw w przysztosci, a takze rozwija sie w obszarze nowego trendu
na rynku gier opartego o swiat kryptowalut, NFT i szeroko pojetego Metaverse tak, aby systema-
tycznie zwigksza¢ mozliwosci komercjalizacji. Budujgc intensywnie sie¢ kontaktéw, powiekszajgc
liste studiéw gamingowych, ktérych tytuty wydaje oraz liste dystrybutoréw, z ktérymi wspotpracuie,

Spoétka realizuje konsekwentnie bardzo mocny, poparty trendami rynkowymi plan, ktérego konse-
kwentna i stabilna realizacja umacnia perspektywy biznesowe i finansowe na kolejne okresy.

Dokonanie odpisow aktualizujgcych naktady na prace rozwojowe

Zarzad Mousetrap Games sp. z 0.0. podjat decyzje o wycofaniu tytutéw oraz silnikdw gier z uzytko-
wania o wartosci brutto 396 000,00 PLN. Przyczyng wycofania gier jest wysokie prawdopodobien-
stwo braku mozliwosci pokrycia kosztow wytworzenia produktu przychodami z jego sprzedazy w
zwigzku z wysokimi kosztami marketingu i utrzymania oraz przewidywanym istotnym spadkiem po-
pytu na produkt w zwigzku z ich wycofaniem. Przyczyng wycofania silnika gry z uzytkowania podyk-
towane byto wzgledami ekonomicznymi tj. wysokimi kosztami, zaréwno utrzymania, jak i dostoso-
wania technologicznego.

Zarzad jest przekonany, ze brak kontynuacji prac nad ww. projektami, w zwigzku z obrang strategig
koncentracji na grach ktérych wskazniki rokujg sukces ekonomiczny, przy jednoczesnym utrzyma-
niu zaangazowania w nowe gry o wysokim potencjale monetyzacyjnym, jest najbardziej korzystny
z punktu widzenia Akcjonariuszy.

Przyjecie wartosci godziwej spotki Mousetrap Games sp. z 0.0. na podstawie wyceny z 2021 roku.

W latach 2020-2021 Spotka przeprowadzata 4 krotnie, z 3 roznymi rzeczoznawcami wyceny udzia-
téw Mousetrap Games sp. z 0.0. Kazdy z podmiotow przeprowadzajgcych wyceny przedstawit rozne
podejscie do wyceny. Prezentowane byty 3 podejscia: negatywne (7,214M PLN), przyjete przez Za-
rzad (12,41M PLN) oraz pozytywne (18,5M PLN). W tym roku ponownie wykonany zostat test na
utrate wartosci posiadanych udziatéw w Mousetrap Games sp. z 0.0. z podmiotem, ktory dostarczyt
w ubiegtym roku podejscia negatywnego. Podejscie to zostato zweryfikowane pozytywnie dla Spétki
(uzyskana wycena w roku 2022 (8,054 M PLN) zostata podniesiona o 11% w stosunku do wyceny z
poprzedniego badania w 2021 r (7,214 M PLN)). Jednak pomimo poprawy tego scenariusza, nadal
w sprawozdaniu finansowym Spétka przyjeta wartos¢ 12,41M PLN z wyceny przeprowadzonej przez
najbardziej renomowany podmiot (podmiot z Grupy Deloitte) i tym samym nie zmienia wyceny spofki
Mousetrap Games sp. z 0.0. w dokumentach ksiegowych na 31 grudnia 2021 r.

Powyzej opisywane wydarzenia sg scisle ksiegowe, ktére w zaden sposob nie wptywajg na opera-
cyjna dziatalnos¢ Spotki i catej Grupy Kapitatowej ani zdolnosci do realizowania zatozen bizneso-
wych. Sg to dziatania podyktowane bardzo restrykcyjnymi i wymagajgcymi procesami rachunko-
wymi oraz konserwatywnym podejsciem ksiegowym do mozliwosci generowania przychodéw. Biz-
nesowo, zdolnos¢ do generowania zyskéw jest wcigz bardzo wysoka.

3.2. Opis sytuacji finansowej spotki wraz ze wskazaniem wskaznikow finan-
sowych istotnych dla oceny sytuacji finansowej Jednostki.
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Nie wystepuje zagrozenie dla kontynuac;ji dziatalnosci Grupy Kapitatowej Oxygen S.A.

Spoétka stabilnie realizuje strategie obrang w 2020 roku. W zwigzku z czym Zarzad przewiduje, ze do
czasu osiggniecia petnej niezaleznosci finansowej, przewidywanej na rok 2023, Spotka bedzie pozy-
skiwata kapitat w formie nowych emisji (np. otwarta obecnie emisja akciji serii I). Zarzad réwniez nie
wyklucza pozyskiwania kapitatu w formie dtuznej, gdyz Spotka posiada takie zdolnosci. Jednak bio-
rgc pod uwage podpisane juz kontrakty oraz wyniki posiadanych przez Grupe produktow, Spotka
systematycznie bedzie zwiekszata ilo$¢ przychoddw, co pozytywnie wptynie nie tylko na rozwdj ale
réwniez na zmniejszenie ilosci pozyskiwanego kapitatu od inwestoréw.

Grupa Kapitatowa Oxygen poniosta za 2021 r. skonsolidowang strate netto w wysokosci 5 066
681,53 PLN. Skonsolidowana strata wynikata gtéwnie z:

starty jednostkowej spotki Oxygen SA - 396 770,00PLN

starty netto spétki Mousetrap Games sp. z 0.0.-1 291 179,95PLN

- w tym odpiséw dot. wartosci niematerialnych i prawnych: 396 000,00PLN

starty netto spotki HyperCat sp. z 0.0. - 210 622,46 PLN

amortyzacja dodatniej wartosci jednostki zaleznej - Mousetrap Games sp. z 0.0. - 3 168
109,12 PLN

Powyzsza strata nie ma wptywu na zdolnos¢ Grupy do terminowego regulowania zobowigzan, za-
chowana jest ptynnos¢ finansowa Grupy oraz zdolnos$¢ do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej
Grupy.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz na 31.12.2021 r. spotki zalezne w jednostkowych sprawozdaniach
finansowych wykazaty ujemne kapitaty wtasne.

W Hyper Cat sp. z 0.0.0. ujemne kapitaty wtasne wynikajg przede wszystkim z inwestycji w tytut
»~Jars”. Zarzad spotki nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, gdyz zostaty podjete dziatania w
celu skonwertowania catosci dtugu na kapitat, co zapewni tej spétce odpowiedni poziom kapitatow
podstawowych i zapasowych.

W Mousetrap Games sp. z 0.0.0. ujemne kapitaty wtasne wynikajg przede wszystkim z inwestycji w
tytuty wyprodukowane w 2020 i 2021 roku oraz z ww. odpisow aktualizujgcych. Zarzad spoétki nie
widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, gdyz zostaty podjete dziatania w celu skonwertowania
catosci dtugu na kapitat, co zapewni spétce odpowiedni poziom kapitatdéw podstawowych i zapaso-
wych.

Oxygen S.A. w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazata strate netto wysokosci 396
770,00 zt. Strata ta jest podyktowana holdingowym charakterem Spotki. Spotka jest jednostka do-
minujgca w grupie kapitatowej, w zwigzku z czym wiekszos¢ przychodéw operacyjnych jest genero-
wana w spoétkach zaleznych tj. Mousetrap Games sp. z 0.0. oraz Hypercat sp. z 0.0., co widaé na
sprawozdaniu skonsolidowanym.

Oxygen S.A. w przysztosci bedzie czerpac réwniez przychody z operacji finansowych zwigzanych ze
spotkami zaleznymi, tzn.: umowy pozyczek dla spétek zaleznych oraz z dywidend wyptacanych
przez spofki zalezne.
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Wskazniki finansowe dla sprawozdania jednostkowego
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Rachunek Zyskow | Strat Oxygen SA skré- 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021-
cony 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

w ztotych W euro
Przychody netto ze sprzedazy 23 897,54 38 181,30 5341,24 8 341,08
Koszty dziatalnosci operacyjnej 398 438,16 563 715,15 89 053,21 123 149,13
Zysk (strata) ze sprzedazy -374 540,62 -525 533,85 -83 711,97 - 114 808,05
Pozostate przychody operacyjne 2,68 1,98 0,60 0,43
Pozostate koszty operacyjne 4724,91 2,81 1 056,04 0,61
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -379 262,85 -525 534,68 -84 767,42 - 114 808,23
Przychody finansowe 80 487,56 235 305,16 17 989,43 51404,73
Koszty finansowe 5 605 800,27 88 012,48 1252 928,45 19 227,19
Zysk (strata) brutto -5904 575,56 -378 242,00 -1319 706,44 - 82630,69
Zysk (strata) netto -5 909 079,56 -396 770,00 -1320713,11 - 86678,32
Bilans Oxygen SA skrécony 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021

w ztotych w euro
Aktywa trwate 15514 664,56 17 537 660,81 3361 936,50 3813 032,31
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 2 500,00 0,00 543,55
Inwestycje dtugoterminowe 15511 929,56 17529776,81 3361343,84 3811318,17
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 735,00 5 384,00 592,66 1170,59
Aktywa obrotowe 303 857,28 43 586,30 65 844,08 9 476,52
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 46 636,00 33753,76 10 105,75 7 338,73
Inwestycje krotkoterminowe 47 941,56 5133,54 10 388,65 1116,13
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 209279,72 4 699,00 45 349,68 1021,65
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 15818 521,84 17 581 247,11 3427 780,58 3822 508,83
Kapitat (fundusz) wtasny 15475 484,37 | 16610023,65 3353 446,38 3 611 345,75
Kapitat (fundusz) podstawowy 5261 506,00 9123 860,10 1140137,38 1983 706,59
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Kapitat (fundusz) zapasowy 7041622,11| 14127901,84 1525 878,07 6:3022
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emi-
syjnej) nad wartosciq nominalng udziatow (ak- 6812929,00| 13899 208,73 1476 321,62 3021961,28
cji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 10 567 324,55 1150 000,00 2289 877,04 250 032,61
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 485 888,73 -7 394 968,29 -321 983,34 -1607 811,52
Zysk (strata) netto -5909 079,56 -396 770,00 -1280462,76 -86 265,60
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 343 037,47 971 223,46 74 334,20 211 163,08
Rezerwy na zobowigzania 33 239,00 62 416,00 7 202,70 13570,47
Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 309 798,47 908 807,46 67 131,51 197 592,61
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 15 818 521,84 17 581 247,11 3427 780,58 3 822 508,83
Wskazniki rentownosci 2020 2021
Marza zysku ze sprzedazy -1567,28% -1376,42%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -1587,04% -1376,42%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -24726,73% -1039,17%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -24707,88% -990,65%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) -37,36% -2,26%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -38,18% -2,39%
Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik biezacy 0,98 0,05
Wskazniki stanu zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,02 0,06
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,02 0,06

Wskazniki finansowe dla sprawozdania skonsolidowanego
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Rachunek Zyskow | Strat Grupy Kapitatowej |  01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021-
Oxygen SA skrécony 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

w ztotych W euro
Przychody netto ze sprzedazy 887 946,44 | 2057 385,83 198 461,11 449 456,22
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 2899 800,41 | 3693 798,89 648 121,99 806 946,78
Zysk (strata) ze sprzedazy -2011 853,97 | -1 636 413,06 -449 660,88 -357 490,56
Pozostate przychody operacyjne 1537,32 1621,38 343,60 354,21
Pozostate koszty operacyjne 5535255,20 404 257,72 1237 161,22 88 314,08
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -7 545 571,85 | -2 039 049,40 -1 686 478,50 -445 450,44
Przychody finansowe 271,48 0,00 60,68 0,00
Koszty finansowe 37 937,41 140 482,13 8 479,23 30 689,71
Odpis wartosci firmy 5598 425,30 | 3168 109,12 1251 280,10 692 104,67
Zysk (strata) brutto -13 181 663,08 | -5 347 640,65 -2946 177,16 | -1168 244,82
Zysk (strata) netto -13 085 285,32 | -5 066 681,53 -2924 636,18 -1 106 866,53
Bilans Grupy Kapitalowej Oxygen SA skro-

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

cony

w ztotych W euro
Aktywa trwate 9130415,33 6 396 208,13 1978 507,27 1390 661,42
Wartosci niematerialne i prawne 1145 283,93 1302 629,62 248 176,29 283 217,29
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 7 866 038,47 4697 929,35 1704 524,24 1021 422,22
Rzeczowe aktywa trwate 22 686,12 8526,24 4 915,95 1853,77
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 2 500,00 0,00 543,55
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 96 406,81 384 622,92 20 890,79 83 624,59
Aktywa obrotowe 1062 996,35 1327 452,04 230 345,05 288 614,18
Zapasy 642 000,01 1049 058,37 139 117,62 228 085,92
Naleznosci krotkoterminowe 178 901,26 249 811,67 38 766,85 54 313,97
Inwestycje krotkoterminowe 82 224,24 13 674,32 17 817,51 2 973,07
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 159 870,84 14 907,68 34 643,07 3241,22
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 10193 411,68 7 723 660,17 2 208 852,32 1679 275,59
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Kapitat (fundusz) wtasny 8 299 278,61 4 837 975,30 1798 404,83 1051 870,96
Kapitat (fundusz) podstawowy 5261 506,00 9123 860,10 1140137,38 1983 706,59
Kapitat (fundusz) zapasowy 7041622,11| 14201970,78 1525 878,07 3087 787,71
- nadwyzZka wartosci sprzedazy (wartosci emi-
syjnej) nad wartosciq nominalng udziatow (ak- 6812929,00| 13973277,67 1476 321,62 3038 06533
cji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 000
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 10 567 324,55 1150 000,00 2289 877,04 250 032,61
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 000
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 000
Zysk (strata) z lat ubiegtych -1485888,73| -14571 174,05 -321983,34| -3168059,76
Zysk (strata) netto -13 085 285,32 -5 066 681,53 -2 835504,32 -1 101 596,19
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1894 133,07 2 885 684,87 410 447,49 627 404,63
Rezerwy na zobowigzania 73 519,52 109 632,80 15931,25 23 836,33
Zobowigzania dtugoterminowe 1059 731,37 0,00 229 637,55 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 760 882,18 2776 052,07 164 878,69 603 568,31
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 10193 411,68 7 723 660,17 2 208 852,32 1679 275,59
Wskazniki rentownosci 2020 2021

Marza zysku ze sprzedazy -226,57% -79,54%

Wskaznik rentownosci operacyjnej -849,78% -99,11%

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -1473,66% -246,27%

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -1484,51% -259,92%

Wskaznik rentownosci aktywdow (ROA) -128,37% -65,60%

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -157,67% -104,73%
Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezacy 1,40 0,48
Wskazniki stanu zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,19 0,37

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,23 0,60
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3.3. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W zwigzku z kontynuacjg egzekucji strategii obranej w 2020 roku Grupa Kapitatowa Oxygen planuje
utrzymac zaangazowanie w wypracowane obszary dziatalnosci: cigglty rozwdj kompetencji User
Aqusition, rozwdj tytutéw wtasnych, pozyskiwanie tytutéw od producentéw zewnetrznych oraz po-
zyskiwanie kontraktow produkcji gier dla podmiotéw zewnetrznych, w szczegdlnosci w obszarze
mobile oraz play-to-earn (gry oparte o NFT oraz kryptowaluty).

W ramach tych dziatan Grupa nawigzata nowe partnerstwa w 2022: z firmg Dinolabs sp. z 0.0 na
ktorej zlecenie realizowana jest gra oparta o tokeny NFT oraz ze spo6tkg Triple Pawns, ktorej gre
wyda Mousetrap Games sp. z 0.0. Szczegolnie istotne i wartosciowe jest to pierwsze partnerstwo,
gdyz firma Dinolabs z duzym sukcesem przeprowadzita emisje tokenéw NFT i potencjalny sukces
produkowanej przez Grupe gry, moze wptyngé¢ na pozytywny rozwoj tej gatezi naszej dziatalnosci.

Grupa dostrzega rowniez zagrozenie zwigzane z sytuacjg geopolityczng na swiecie, ktéra moze wy-
wotaé spowolnienie gospodarcze, recesje na rynkach gietdowych oraz spowolnienie w realizacji pro-
duktéw Grupy. Wiele czynnikéw jest niezaleznych od Grupy, jednakze podejmuje kroki w celu mini-
malizacji zagrozenia i terminowe;j realizacji swoich prac. Specyfika Grupy, pozwala na prowadzenie
pracy zdalnej, bez znaczgcego wptywu na biezgca dziatalnos¢ operacyjna.

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych,
poniewaz dominujgcymi walutami rozliczeniowymi sg waluty obce, w szczegolnosci dolar amery-
kanski. W konsekwencji, wartos¢ przychoddéw Grupy jest ujemnie skorelowana z wartoscig polskiej
waluty.

4. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Oxygen S.A. jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej Oxygen planuje utrzymac obrang w
2020 roku strategie dziatania catej Grupy. W szczegdlnosci zamierza realizowac cele strategii, ze
szczegodlnym uwzglednieniem ograniczenia ryzyka zmiany trendéw gamingowych zwigzanego z bar-
dzo dynamicznie rozwijajgcym sie rynkiem.

Grupa Kapitatowa Oxygen znajduje sie w Etapie 1 strategii, ktéry zaktada zgromadzenie i przepro-
wadzenie analizy danych generowanych przez wydane gry - zaréwno tych dotyczgcych rozgrywki,
jak i odnoszacych sie do monetyzacji danego tytutu.

W tym celu, w aktualnym etapie Spotka zaktada i podtrzymuje wydanie 20 tytutéw w roku 2022 zgod-
nie z planem zawartym w ponizszej grafice:
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Nastepnie, spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Oxygen przystagpiag do realizacji Etapu 2 w
latach 2023-2025. W Etapie 2 Spotka zamierza przystagpi¢ do stopniowego wdrazania wynikéw ana-
liz przeprowadzonych w ramach Etapu I lub w oparciu o zebrane w jego ramach dane.

Grupa Kapitatowa Oxyen bedzie kontynuowac dziatania wydawnicze w dotychczasowym zakresie w
celu uzupetniania i aktualizacji posiadanych danych. Gtéwnym celem bedzie jednak doprowadzenie
do wydania tytutu o wysokim wspétczynniku LTV na rynku gamingu mobilnego.

Zatozeniem Spotki jest takie wykorzystanie wynikéw przeprowadzanych analiz danych pozyskanych
w Etapie 1 i pozyskiwanych nadal w Etapie 2, aby maksymalnie ograniczy¢ ryzyko niedopasowania
produktu poprzez wybdr niewtasciwej kategorii, gatunku lub modelu monetyzacji. Dodatkowymi
wnioskami ptyngcymi z prowadzonych analiz bedzie nakierowanie na mechanike i stylistyke gry,
ktéra ma doprowadzié¢ do zwiekszenia szans na sukces finansowy tytutu.

W catym okresie realizacji, strategia zaktada prowadzenie dziatalnosci akwizycyjnej zarowno w kie-
runku pozyskania tytutow, ktore beda tylko wydawane przez Grupe Kapitatowg Oxygen, a produko-
wane przez zewnetrzne podmioty, jak i akwizyciji tytutdow bedgcych w trakcie procesu produkciji, ktore
beda dokanczane wewnatrz Grupy Kapitatowej Oxygen i wydawane przez Grupe.

Zwiekszanie liczby wydawanych tytutow bedzie sie odbywato poprzez pozyskiwanie z rynku tytutow:

e posiadajgcych potencjat na innowacje w rozgrywce lub potencjat bardzo wysokiej jakosci
wykonania, jednak ktoére z réznych powodoéw nie moga by¢ dokonczone i wydane;

e 0d zespotow ktére nie posiadajg wiedzy ani srodkéw, aby przeprowadzi¢ wydawnictwo swo-
jego tytutu;

e duzym potencjale wynikajgcym z innych wyzej niewymienionych okolicznosci.
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Waznym zatozeniem strategii jest brak ograniczenia w zapraszaniu do wydawania tytutéw podmio-
tow zewnetrznych. Grupa nie chce sie ograniczac¢ jedynie do ,self-publishingu” a réwniez zamierza

korzystac z podmiotéw zajmujgcych sie wydawnictwem i dystrybucjg dtuzej od spotek Grupy Kapi-
tatowej Oxygen.

5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO

W przedmiocie stosowania przez Spotke w roku obrotowym 2021 zasad okreslonych w Zatgczniku
Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia
31.10.2008 r. ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”, w sprawie przyjecia zbioréw za-
sad dobrych praktyk obowigzujgcych na rynku NewConnect (zmienionej Uchwatg Nr 293/2010 Za-
rzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 31.03.2010 r. w sprawie zmiany do-
kumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”).

DOBRA PRAKTYKA SPOLEK NOTOWANYCH NA RYNKU NEWCON- | STANOWISKO SPOLKI
NECT
Wylgczenia, uwagi
(Zgodnie z tekstem jednolitym dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowa-
nych na NewConnect” stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 293/2010)

1. Spodtka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywna polityke informacyjng, | TAK

zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowo-
czesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewnia-
jacych szybkosc¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny dostep do
informac;ji. Spdtka, korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu rowniez nowoczesne metody komunikacji in-
ternetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢
go na stronie internetowe;.

Spétka stosuje zasady opisane w tym
punkcie, z wylgczeniem transmisji ob-
rad walnego zgromadzenia przez In-
ternet oraz rejestrowania przebiegu
obrad i publikowania go na stronie in-
ternetowej.

. Spétka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do informacji niezbednych | TAK
do oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz sposobu jej funkcjonowania.
. Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej: TAK

3.1. Podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona startowa),

3.2. Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktérej
emitent uzyskuje najwiecej przychodéw,

3.3. Opis rynku, na ktdrym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji
emitenta na tym rynku,

3.4. Zyciorysy zawodowe czlonkéw organéw spotki,

3.5. Powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjo-
nariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
0golnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spotki,

3.6. Dokumenty korporacyjne spofki,

3.7. Zarys planéw strategicznych spotki,

3.8. Opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok obro-
towy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych pro-
gnoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

Z wytgczeniem:

- spotkan z inwestorami i anality-
kami oraz konferencji prasowych
(3.13), poniewaz Spétka na bie-
z3co odpowiada na pytania inwe-
storéw, analitykéw i mediow z wy-
korzystaniem ogdlnodostepnych
srodkéw komunikacji oraz organi-
zujgc spotkania indywidualne.
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3.9. Strukture akcjonariatu emitenta, wraz ze wskazaniem gtéwnych ak-
cjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

3.10. Dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w spoice za
relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. (skreslony)

3.12. Opublikowane raporty biezgce i okresowe,

3.13. Kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. Informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dy-
widendy, oraz innych zdarzenh skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny byé zamieszczane
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwesty-
cyjnych,

3.15. (skreslony),

3.16. Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem ob-
rad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpo-
wiedziami na zadawane pytania,

3.17. Informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. Informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powo-
dach zarzgdzenia przerwy,

3.19. Informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, ad-
resu strony internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktory peti funkcje animatora akcji
emitenta,

3.21. Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, opublikowany
w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony).

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny byé zamieszczane w
sposob umozliwiajgcy fatwy dostep do tych informacji. Emitent powinien do-
konywa¢ aktualizacji informacji umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystgpienia istot-
nej zmiany informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zosta¢ przeprowadzona niezwtocznie.

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg, wedtug wyboru emi-
tenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i okresowe po-
winny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym sa-
mym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami ob-
owigzujgcymi emitenta.

TAK
W jezyku polskim.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegélnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spétka,
poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywaé indywidualng
dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgca sie na stronie
www.gpwinfostrefa.pl.

TAK/NIE

W chwili obecnej Spétka nie zamierza wy-
korzystywa¢ do celéw informacyjnych
sekcji ,relacje inwestorskie” znajdujaca
sie na stronie www.infostrefa.com.
Spoétka prowadzi wtasng korporacyjng
strone internetowg, ktéra zawiera za-
ktadke ,relacje inwestorskie” ze wszyst-
kimi waznymi dla inwestoréw informa-
cjami. Sekcja ta odpowiada oczekiwaniom
inwestorow i jest na biezaco uzupetniana
o informacje zgodnie z uwagami inwesto-
réw.

6. Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z przedstawicielami Au-
toryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego wykona-
nia swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradcg.

TAK
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7. W przypadku, gdy w Spétce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie Emitenta | TAK
ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkéw, Emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie Au-
toryzowanego Doradce.
8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszel- | TAK
kich dokumentow i informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.
9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym: TAK/NIE
9.1. Informacje na temat tacznej wysoko$ci wynagrodzen wszystkich | Spotka nie publikuje wynagrodzenia
cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej, Autoryzowanego Doradcy z uwagi na
9.2. Informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzy- | poufnos$¢ danych.
mywanego od Emitenta z tytutu $wiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie.
10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach | TAK
walnego zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym udzielenie meryto-
rycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadze-
nia.
11. Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego | NIE
Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z inwe- | Spétka na biezaco odpowiada na pyta-
storami, analitykami i mediami. nia inwestorow, analitykéw i mediow
wykorzystujgc ogolnodostepne srodki
komunikacji oraz organizujgc spotka-
nia indywidualne.
Nie wyklucza sie organizowania spo-
tkar publicznych po zdiagnozowaniu
takiej potrzeby.
12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru | NIE DOTYCZY
powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zo- | W 2021 roku walne zgromadzenie
bowigzaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem usta- | Spotki nie podjeto uchwaty w sprawie
lenia prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji inwesty- | emisji akcji z zachowaniem prawa po-
cyjne;. boru. W przypadku podjecia takiej
uchwaty, Spoétka zamierza stosowac tg
zasade.
13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie nie- | TAK
zbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okre-
Slone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa ak-
cjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.
13a.W przypadku otrzymania przez Zarzad Emitenta od akcjonariusza po- | NIE DOTYCZY

siadajacego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogétu gtosdéw w spotce, informacji o zwotaniu przez niego nad-
zwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spétek handlowych, Zarzgd Emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i prze-
prowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie réw-
niez w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 400
§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.

W 2021 roku do Spétki nie wptynely in-
formacje o ktérych mowa w punkcie
13a. W przypadku wptyniecia takich in-
formacji w przyszitosci Spétka zamie-
rza stosowac tg zasade.

NIE DOTYCZY
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14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy po-
winny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozli-
wie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie diuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczego6-
towego uzasadnienia.

W 2021 roku walne zgromadzenie nie
podjeto uchwaty w sprawie wyptaty dy-
widendy.

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunko-
wej moze zawieraC tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

NIE DOTYCZY

W 2021 roku walne zgromadzenie nie
podjeto uchwaty w sprawie wyptaty dy-
widendy warunkowe;.

16. Emitent publikuje raporty miesigczne, w terminie 14 dni od zakonczenia
miesigca. Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmnie;:

e informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzehh w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w przy-
sztosci istotne skutki dla kondyciji finansowej oraz wynikéw finanso-
wych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta
w trybie raportu biezgcego w okresie objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce
w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséw inwestorow,
w szczegolnosci daty publikacji raportéw okresowych, planowa-
nych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwe-
storami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

NIE

Spotka nie bedzie publikowaé raportow
miesiecznych, z uwagi na fakt, iz w Spotce
nie zachodzg na tyle dynamiczne zmiany
wymagajace publikacji danych finanso-
wych na koniec kazdego miesigca.

Spoétka publikuje raporty kwartalne, za-
wierajgce wszelkie informacje pozwala-
jace na biezaco oceniac dziatalno$¢ i sytu-
acje finansowa Spotki.

16a.W przypadku naruszenia przez Emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ("Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect") Emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé¢, w trybie wtasciwym dla przekazywania raportow biezgcych
na rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

17. (skreslony)

6. POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE JEDNOSTKI

6.1. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finanso-

wym
Nie dotyczy.
6.2. Pozostate istotne informacje

Nie dotyczy.

Wroctaw, dn. 31 marca 2022 roku

EDWARD
MEZYK

EDWARD MEZYK
Data: 2022.03.31 17:22:39
+02'00'

Elektronicznie podpisany przez

Prezes Zarzadu
Edward Mezyk
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