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W SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI W 2022 r.
1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI, JEJ DZIALALNOSCI | ZASOBOW

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce

Firma: Oxygen S.A. (dalej ,Emitent”, ,Spdtka”)

Zarzad: Prezes Zarzadu — Edward Mezyk

Siedziba: Wroctaw, Polska

Adres: ul. Stanistawa Leszczyniskiego 4/29, 50-078 Wroctaw
KRS: 0000363503

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu

Oznaczenie Sadu: .
VI Wydziat KRS

REGON: 140027660

NIP: 5242525571

Przedmiot dziatalnosci: Produkcja i dystrybucja gier na urzgdzenia mobilne
Nazwa skrécona / Ticker: OXYGEN / OXY

e-mail: biuro@oxygen.com.pl

wWwWw: www.oxygen.com.pl

Spotka zostata zawigzana w dniu 14 stycznia 2005 r. pod firmg Smoke Shop Sp. z 0.0.
W dniu 13 lipca 2010 r. zostata utworzona Smoke Shop S.A. poprzez przeksztatcenie spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spétke akcyjng na podstawie przepiséw Kodeksu spdtek handlowych.
W dniu 8 grudnia 2010 r. spdétka Smoke Shop S.A zadebiutowata w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect. Byt to 76 debiut na rynku NewConnect w 2010 roku oraz 176 debiut od uruchomienia rynku
NewConnect.
W dniu 22 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty o: zmianie nazwy spoétki na
Exchange Invest Spdtka Akcyjna oraz w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa do spotki Promotorzy Trading Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z
siedzibg w Warszawie.
Do 30 pazdziernika 2016 r. model biznesowy Spoétki koncentrowat sie na prowadzeniu sieci salonéw pod markg Smoke
Shop, zajmujacych sie detalicznym handlem artykutami tytoniowymi, w tym papierosami oraz akcesoriami do palenia
tytoniu.
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Zmiana akcjonariatu w 2016 roku zainicjowata zmiane profilu dziatalnosci Spoétki. Stworzenie od podstaw holdingu
strategicznego dedykowanego zbudowaniu silnej grupy kapitalowej w sektorze m.in. zarzadzania i obstugi
wierzytelnosci.

W dniu 3 lutego 2017 r. nastgpita zmiany nazwy Emitenta z Exchange Invest S.A. na ,,Premium Fund Spétka
Akcyjna”.
W 2019 roku rozpoczeto rozmowy dotyczace przejecia udziatdw pierwszej spétki gamingowej majacej wejsé w sktad
Grupy Kapitatowej Premium Fund S.A. W listopadzie 2019 r. zostata podjeta decyzja o zmianie nazwy Spétki na Oxygen
S.A. W marcu 2020 r. sfinalizowano rozmowy dotyczace przejecia sp6tki Mousetrap Games sp. z 0.0. oraz przeniesiono
siedzibe Spotki do Wroctawia.

Od 17 marca 2020 r. spdtka Oxygen S.A. jest w 100% wiascicielem spotki gamingowej Mousetrap Games. W
$lad za tym, zmienit sie Zarzad spotki oraz sktad Rady Nadzorcze;j.

W maju 2020 roku nabyto kolejng spétke gamingowa Glass Canonn Games sp. z 0.0. We wrzesniu 2020 roku
ogtoszono 5 letnig strategie spotki Oxygen S.A., ktéra potwierdza skupienie sie Grupy Kapitatowej Oxygen S.A. na

rynku gamingu. Z kolei w lipcu 2022 r. Oxygen S.A. nabyt 51 udziatéw udziatéw w spotce Block Dog Sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu.

1.2. Kapitat zaktadowy
Kapitat zaktadowy Spétki wg stanu na 1 stycznia 2022 r. wynosit 9 123 860,10 zt i dzielit sie na:

1) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 0000001 do 2500000;

2) 462.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych numerami
od 000001 do 42500;

3) 308.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych numerami
od 000001 do 308000;

4) 5.929.500 akcji zwyktych na okaziciela serii D, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 0000001 do 5929500;

5) 43.415.060 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 00000001 do 43415060;

6) 6.238.657 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 00000001 do 6238657;

7) 273.384.884 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nu-
merami od 00000001 do 273384884;

8) 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 00000001 do 5000000.

W dniu 4 sierpnia 2022 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 9.123.860,10 zt do kwoty
9.623.860,10 zt, dokonanego w drodze emisji 5.000.000 akc;ji serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

Wobec powyzszego, kapitat zaktadowy Spotki wg stanu na 31 grudnia 2022 r. wynosit 9 623 860,10 zt i dzielit sie na:

1) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 0000001 do 2500000;

2) 462.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych numerami
od 000001 do 42500;

3) 308.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, owartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych numerami
od 000001 do 308000;

4) 5.929.500 akcji zwyktych na okaziciela serii D, owarto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 0000001 do 5929500;
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5) 43.415.060 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 00000001 do 43415060;
6) 6.238.657 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 00000001 do 6238657;
7) 273.384.884 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nu-
merami od 00000001 do 273384884;
8) 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 00000001 do 5000000;
9) 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, oznaczonych nume-
rami od 00000001 do 5000000.
L. . Cena nominal- Cena emi- Kapitat
Data WZA Emisja akgji serii .
na syjna zaktadowy
13.07.2010 seria A - przeksztatcenie sp. z 0.0. w S.A. 0,10 zt 0,10 zt 250.000,00 zt
31.08.2010  seria B - subskrypcja prywatna 0,10 zt 0,10 zt 46.250,00 zt
31.08.2010  seria C - subskrypcja prywatna 0,10 zt 1,30 zt 30.800,00 zt
22.06.2018  seria D - subskrypcja prywatna 0,10 zt 0,10 zt 592.950,00 zt
17.03.2020  seria E - subskrypcja prywatna 0,10 zt 0,25 zt 4.341.506,00 zt
03.03.2021  Seria F - subskrypcja publiczna 0,10 zt 0,25 zt 623.865,70 zt
02.04.2021  Seria G - subskrypcja prywatna 0,10 zt 0,25 zt 2.738.488,40 zt
10.12.2021 Seria H - subskrypcja prywatna 0,10 zt 0,50 zt 5.000.000,00 zt
26.10.2021  Seria | — subskrypcja prywatna 0,10 zt 0,50 zt 5.000.000,00 zt
Razem: 9.623.860,10 zt

1.3. Akcjonariat

Akcjonariat Spotki wedtug stanu posiadania akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym Spétki na

dzien 31 grudnia 2022 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtosow % glosow na wza

January Ciszewski i

1. 5261669 5,47 5261669 5,47
JR HOLDING ASI S.A.

2. Tomasz Nietuby¢ 6011316 6,25 6011316 6,25

4, Cshark spzo.o. 8013 202 8,33 8013 202 8,33
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The Knights of Unity

14 346 404 14,91 14 346 404 14,91
sp.zo.o0.
6. Tomasz Czechowski 12 291 366 12,77 12 291 366 12,77
7. Edward Mezyk 14 261 624 14,82 14 261 624 14,82
8. Adam Bicz 4910478 5,10 4910478 5,10
9. Kajetan Macékowiak 4 887 258 5,08 4 887 258 5,08
Pozostali akcjonariu-
10. 26 255 284 27,28 26 255 284 27,28
sze
Razem: 96 238 601 100,00 96 238 601 100,00

Wobec zmian po okresie sprawozdawczym, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Akcjonariat
Spoétki wedtug stanu posiadania akgji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym Spétki przedstawiat sie naste-

pujaco:

Lp. Akcjonariusz Liczba akgcji % akcji Liczba gtosow % gtosow na wza

January Ciszewski i
1. 5261 669 5,47 5261 669 5,47
JR HOLDING ASI S.A.

2. Tomasz Nietuby¢ 6011 316 6,25 6 011 316 6,25
3.  Artur Gorski 4904 522 5,10 4904 522 5,10
4, Cshark sp z o0.0. 8013202 8,33 8013202 8,33
The Knights of Unity
5. 14 346 404 14,91 14 346 404 14,91
sp.zo.o.
6. Tomasz Czechowski 12 291 366 12,77 12 291 366 12,77
7. Edward Mezyk 14 261 624 14,82 14 261 624 14,82
8. Adam Bicz 4910478 5,10 4910478 5,10
9. Kajetan Mackowiak 4 887 258 5,08 4 887 258 5,08

Pozostali akcjonariu-
10. 21150762 21,98 21150762 21,98
sze

Razem: 96 238 601 100,00 96 238 601 100,00
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1.4. Organy Spotki
Zarzad

W sktad Zarzadu Spotki w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wchodzit:
e Pan Edward Mezyk — Prezes Zarzadu

Po okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu.
Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
wchodzili:

e Pan Michat Pawlik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Pan Tomasz Nietuby¢ — Wice przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e  Pan Tomasz Filip Czechowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pani Marcin Krok — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Pan Pawet Obara — Cztonek Rady Nadzorczej

Po okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie

W 2022 roku odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca 2022 .

1.5. Spatki grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Jednostka oraz jednostki wspétzalezne i stowarzyszone

Na dzien 1 stycznia 2022 r. Oxygen Spétka Akcyjna tworzyta grupe kapitatowa z Mousetrap Games sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu oraz HyperCat sp. z 0. 0. z siedzibg we Wroctawiu.

Wyniki Mousetrap Games sp. z 0.0. konsolidowane sg z wynikami finansowymi Oxygen S.A. poczawszy od danych
sporzgdzanych za | kwartat 2020 roku, natomiast wyniki HyperCat sp. z 0. o. (wczesniej Glass Cannon Games sp. z 0.0.)
konsolidowane sg poczawszy od danych sporzadzanych za Il kwartat 2020 roku.

W dniu 25 lipca 2022 r. Oxygen dokonata zakupu tgcznie 51 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, sta-
nowigcych 51% udziatéw w kapitale zaktadowym i glosach na zgromadzeniu wspdlnikoéw NFT Capital Partners sp. z 0.0.
z siedzibg w Opolu (obecnie Block Dog sp. z 0.0.). Tym samym, od 25 lipca 2022 r. Oxygen jest podmiotem dominuja-
cym wobec Block Dog sp. z 0.0., a jej sprawozdania finansowe poczawszy od raportu za lll kwartat 2022 r. sg konsoli-
dowane ze sprawozdaniami finansowymi Oxygen. Udziaty zostaty zakupione za cene réwng ich wartosci nominalnej.
Block Dog sp. z 0.0. skupia sie na dziatalnosci opartej o nowe technologie i Web 3.0. Tworzone i wspottworzone przed-
siewziecia szczegdlnie zorientowane bedg na gaming w obszarze rynku kryptowalut i NFT (niewymienialne tokeny). Od
poczatku 2022 r. Block Dog sp. z 0.0. pracuje nad wtasnym projektem taczgcym branze NFT z gamingowa.
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Block Dog Sp. z 0.0. Moustrap Games Sp. z 0.0. Hyper Cat Sp. z 0.0.
(51% udziatu w kapitale (100% udziatu w kapitale (100% udziatu w kapitale
zaktadowym i glosach na WZ) zaktadowym i glosach na WZ) zaktadowym i gtosach na Wz)

Dane spotek zaleznych:

1) Mousetrap Games sp. z 0.0.

W dniu 17 marca 2020 r. Oxygen S.A. nabyt od dotychczasowych udziatowcéw 130 udziatéw stanowigcych
100% udziatow spotki Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. W dniu 30 czerwca 2020 r. nastgpito zare-
jestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Mousetrap Games sp. z 0.0. z kwoty 6.500,00 zt do kwoty 10.600,00
zt, w drodze emisji 82 udziatow (tgczna wartos¢ pozyskanych srodkow przez Mousetrap Games sp. z 0.0. w drodze
emisji tych udziatéw wynosita 2.694.925,00 zt). W dniach od 26 sierpnia 2020 r. do 8 wrzesnia 2020 r. Oxygen S.A.
nabyt pozostate 82 udziaty Mousetrap Games sp. z 0.0. W dn. 14 stycznia 2022 r. Zgromadzenie Wspdlnikow Mouse-
trap Games sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 15.000,00 zt w drodze
emisji 88 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, ktére zostaty objete przez Emitenta w drodze kon-
wersji udzielonych pozyczek w kwocie 3 min zt. Powyisze podwyzszenie kapitatu zakladowego Mousetrap Games sp. z
0.0. zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dn. 8 kwietnia 2022 r. W
zwigzku z powyzszym, Emitent posiada 300 udziatéw w kapitale Mousetrap Games sp. z 0.0. stanowigcych 100% udzia-

téw.

Mousetrap Games sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg oraz wydawaniem gier mobilnych przeznaczonych na urza-
dzenia z systemem iOS oraz Android. Spétka ta produkuje koncepty gier i gry na rynek mobile, pozytywnie oceniane
przez uzytkownikéw i jury miedzynarodowych konkursow.

MOUSETRAP GAMES SP. Z 0.0.
adres siedziby ul. Stanistawa Leszczyniskiego 4/29,
50-078 Wroctaw

adres poczty elektronicznej hello@mousetrap.games
adres strony internetowej www.mousetrap.games
sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wrocta-

wiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

data rejestracji 11 kwietnia 2017 roku
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numer krs 0000673373

regon 367049230

nip 8943102623

zarzad Edward Mezyk — Prezes Zarzgdu
posiadane udziaty przez Emitenta 100%

2) HyperCat sp. z 0. o. (wczesniej Glass Cannon Games sp. z 0.0.)

W dniu 21 maja 2020 r. Oxygen S.A. zawart z osobg fizyczng umowe, na podstawie ktérej nabyt 100 niepo-
dzielnych i nieuprzywilejowanych udziatéow w spétce HyperCat sp. z 0. 0. z siedzibg we Wroctawiu (wczesniej Glass
Cannon Games sp. z 0.0. z siedzibg w Itawie) o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej
5.000,00 zt, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki i uprawniajgcych do 100% gtosow na jej zgromadzeniu
wspolnikdw, za tgczng cene 100,00 zt. W dn. 14 stycznia 2022 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw HyperCat sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 10.000,00 zt, w drodze emisji 100 nowych udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, ktére zostaty objete przez Emitenta w drodze konwersji udzielonych pozyczek w
kwocie 500.000,00 zt (podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw Krajo-
wego rejestru Sagdowego w dn. 26 kwietnia 2022 r.).

HyperCat sp. z 0.0. to spétka z branzy gamingowej, ktéra pierwotnie pracowata nad grg pt. ,Jars”. To midco-
re’owa gra o unikalnej grafice i rozbudowanej rozgrywce. Tytut taczy w sobie cechy gry logicznej i mechanike tower
defendera. Od IV kwartatu 2021 r., w zwigzku z zakonczeniem prac nad produkcjg gry ,Jars”, spotka ta prowadzi dzia-
talnos¢ wytacznie w zakresie Swiadczenia ustug projektowania oraz budowania gier dla podmiotéw zewnetrznych.

HYPERCAT SP. Z 0.0.

adres siedziby ul. Stanistawa Leszczynskiego 4/29,
50-078 Wroctaw

sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wrocta-
wiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

data rejestracji 19 czerwca 2018 roku

numer krs 0000735542

regon 380541425

nip 7441819922

zarzad Edward Mezyk — Prezes Zarzadu

posiadane udziaty przez Emitenta 100%

3) Block Dog sp. z 0.0. (wcze$niej NFT Capital Partners sp. z 0.0.)

W dniu 25 lipca 2022 r. Oxygen S.A. dokonata zakupu facznie 51 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,
stanowigcych 51% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow Block Dog sp. z 0.0. z sie-
dzibg we Wroctawiu (wczesniej NFT Capital Partners sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu). Tym samym, od 25 lipca 2022 r.
Oxygen jest podmiotem dominujgcym wobec Block Dog sp. z 0.0., a jej sprawozdania finansowe poczgwszy od raportu
za lll kwartat 2022 r. sg konsolidowane ze sprawozdaniami finansowymi Oxygen. Udziaty zostaty zakupione za cene
rowng ich wartosci nominalne;.

Block Dog sp. z 0.0. skupia sie na dziatalnoSci opartej o nowe technologie i Web 3.0. Tworzone i wspottworzo-
ne przedsiewziecia szczegdlnie zorientowane bedg na gaming w obszarze rynku kryptowalut i NFT (niewymienialne
tokeny).
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W dn. 29 listopada 2022 r. spdtka ta rozpoczeta realizacje swojego pierwszego projektu, w poprzez prowadzenie kam-
panii crowdfundingowej i sprzedazy tokendéw niezamiennych (NFT). Celem sprzedazy NFT byto pozyskanie srodkéw na
opracowanie i wydanie gry pod tytutem Fast Society, skupiajgcej sie na samochodach (w ktérej gtéwnymi bohaterami i
przedmiotami sg samochody). NFT sprzedawane byly przy uzyciu technologii blockchain oraz inteligentnych kontrak-
tow (programow komputerowych), ktére umozliwiajg uzytkownikom posiadanie i przenoszenie samego NFT wraz ze
wszystkimi prawami z nim zwigzanymi. Kazdy NFT jest powigzany z graficzng reprezentacjg samochodu. NFT sprzeda-
wane byty za cene 200 USD za kazdy NFT (po cenie 175 USD za kazdy NFT w okresie pierwszych 24 godzin od rozpo-
czecia kampanii crowdfundingowej). W ramach kampanii crowdfundingowej zaoferowanych zostato nie mniej niz
2.222 (stanowigcych prog emisji) oraz nie wiecej 8.888 NFT, co powinno przetozyc¢ sie na pozyskanie srodkéw finanso-
wych w przedziale od 388.850 USD - 1.777.600 USD. Kampania zakonczyta sie bez osiggniecia progu sprzedazy 2.222

NFT. Zakup NFT nie oznaczat nabycia praw autorskich lub jakichkolwiek innych praw wtasnosci intelektualnej do gry -
prawa te pozostajg wytgczng wtasnosciag Block Dog sp. z 0.0.

BLOCK DOG SP. Z O.0.

adres siedziby ul. Stanistawa Leszczyniskiego 4/29,
50-078 Wroctaw

sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wrocta-
wiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

data rejestracji 28 lipca 2021 roku

numer krs 0000913686

regon 389543319

nip 7543343104

1.6. Oddziaty i zaktady Jednostki

Spdtka nie posiada oddziatdéw ani zaktadow.

1.7. Akcje wtasne

Spdtka nie posiada akcji wtasnych.

1.8. Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Emitent nie zatrudniat nikogo w oparciu o umowe o prace.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa Kapitatowa Oxygen zatrudniata 11 oséb na umowe o prace (w przeliczeniu na 11
petnych etatéw). Na umowy cywilnoprawne (umowy zlecenie, umowy o dzieto) Grupa Kapitatowa zatrudniata 4 osoby.
1.9. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Dziatalnos¢ Spétki nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.

1.10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spdtka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych.

1.11. Informacje na temat dziatalnosci Jednostki, branzy i czynnikach makroekonomicznych

Spdtka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych oraz w oparciu o statut.
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1.12. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg segmenty dziatalnosci.
Sezonowos¢ nie dotyczy dziatalnosci Spétki ani tworzonej przez Spoétki Grupy Kapitatowej.

2. RYZYKA | ZAGROZENIA, NA JAKIE JEST NARAZONA JEDNOSTKA

2.1. Ryzyka i zagrozenia

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Dziatalnos¢
oraz plany rozwojowe Emitenta obarczone sg czynnikami ryzyka opisanymi ponizej. Kolejno$¢ w jakiej zostaty przed-
stawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci

przedstawionych ryzyk.

2.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Oxygen prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ oraz rozwdj Emitenta $cisle skorelowane sg z sytuacja gospodarczg zaréwno Polski jak rdwniez ogdlnoswia-
towa, w zwigzku z miedzynarodowymi dystrybucjami gier produkowanych przez Emitenta. Do gtéwnych czynnikéw
ksztattujgcych sytuacje ekonomiczng nalezy zaliczy¢: poziom PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom
inflacji, poziom inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtéwnych zagregowanych wskaznikdw makroekonomicznych, w
ktorych sktad wchodzg: PKB per capita, poziom bezrobocia, efektywnosé¢ pracy, wartos$¢ konsumpcji, wartos$¢ inwesty-
cji, warto$¢ oszczednosci, wartos$¢ eksportu netto, podaz pienigdza, poziom inflacji i wartosé stop procentowych.

Sytuacja makroekonomiczna ma wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, przede wszystkim na jego wyniki finansowe i tworzo-
nej przez niego Grupy Kapitatowej. Czynniki takie jak dynamika wzrostu produktu krajowego brutto, poziom podsta-
wowych stép procentowych, czy tez sytuacja finansowa konsumentéw oraz ich nastroje zakupowe i inwestycyjne
mogg wptyngc¢ na pogorszenie lub poprawe wynikéw finansowych Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie zasobow finansowych oséb
badZ podmiotéw bedacych klientami Emitenta, co w konsekwencji moze przetozyé sie na pogorszenie wynikéw finan-
sowych. Istnieje ryzyko, ze takie zmiany wptyng negatywnie na skale dziatalnosci Spoétki, perspektywy jej rozwoju oraz
osiggane wyniki finansowe. Wskazane czynniki, jak réwniez kierunek ich zmian majg wptyw na realizacje zatozone;j
przez Emitenta strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg zaréwno w Polsce jak i w
skali makro z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do wystepujacych zmian. Zarzagd Emitenta do-
strzegajgc zmiany, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom rdéznych grup interesariuszy, dostosowujac swojg oferte, stwa-
rzajac jednoczesnie réznorodne przewagi konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisOw prawa, w tym: podatkowego, pracy i ubezpieczen spotecznych, handlowe-
go oraz zagranicznych systeméw prawnych

W sektorze gospodarki w ktérym Emitent prowadzi dziatalnos¢, wystepuje duza zmiennos¢ przepiséw prawa oraz brak
jednoznacznej ich interpretac;ji.

Emitent, jak kazdy podmiot dziatajgcy na terenie i w zgodzie z prawem Rzeczypospolitej Polskiej podlega zobowigza-
niom podatkowym. Wysokos¢ tych podatkdw uzalezniona jest od sytuacji finansowej gospodarki oraz warunkéw poli-
tycznych. Koniecznos$é ciggtego dostosowywania budzetu panstwa do zmieniajgcych sie realiow, w szczegdlnosci w
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przypadku globalnego kryzysu, stwarza ryzyko czestej zmiany wysokosci podatkéw, w tym stawki podatku VAT, podat-
ku dochodowego czy specjalnych podatkéw natozonych na Spétke. Podatki te sg waznym czynnikiem determinujgcym
dziatalnos¢ Emitenta, co z kolei powoduje, iz funkcjonowanie w ciggtej niepewnosci moze prowadzi¢ do formutowania

mylnych prognoz oraz strategii, oraz negatywnie wptyna¢ na sytuacje przedsiebiorstwa. Emitent stara sie bra¢ pod
uwage mozliwos¢ zmian podatkowych i implementowac te wiedze w swoich planach.

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci stanowig zmieniajace sie przepisy prawa pracy, systemu
ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego, cywilnego czy handlowego. Niestabilnos¢ przepiséw prawa i ich wy-
ktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Ze wzgledu na nieograniczony terytorialnie zakres dzia-
talnosci Spofki i catej Grupy Kapitatowej, duzy wptyw na dziatalno$¢ mogg mieé takze zmiany przepiséw prawa (w
szczegolnosci regulacji prawa autorskiego dotyczacych programoéw komputerowych, w tym gier) w innych parstwach.

Problemem sg rowniez zmiany obowigzujgcych Emitenta norm prawnych, wynikajgce z proceséw zachodzacych na
scenie politycznej, zwigzane gtéwnie z polaryzacjg idei i koncepcjg rozwoju kraju.

Zaistnienie powyzszych czynnikdw, moze przyczynic¢ sie do mozliwosci wejscia w zycie regulacji niekorzystnych dla
Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie to na konieczno$¢ zmodyfikowania przez Emitenta proceséw organi-
zacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespodziewane koszty. Istotne zmiany przepisow prawnych mogg
zmusi¢ Spotke do modyfikacji oferty w celu dopasowania jej do otoczenia prawnego, co moze przetozy¢ sie na ko-
niecznos¢ zwiekszenia wydatkow.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent na biezgco stara sie monitorowac zmiany przepiséw prawnych,
poczgwszy od projektéw zmian na poziomie prac sejmowych, ktdre dotyczg prowadzonej przez niego dziatalnosci jak i
orzecznictwa dotyczgcego branzy, oraz dodatkowo dostrzegajac szanse wynikajgce z obowigzujacych regulacji praw-
nych, wprowadza nowe rozwigzania. Jednoczesnie Emitent stara sie dostosowywac swojg oferte i zapisy umowne do
wymogow prawnych juz w momencie, gdy organy ustawodawcze sg na etapie pracy nad nowymi regulacjami. Ponad-
to, Emitent korzysta z biezgcej pomocy prawnej, co umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka wynikajacego ze zmian
prawnych oraz podjecie mozliwie wczesnie odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Ponadto, Polska przystepujac do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia odpowiednich zmian w przepi-
sach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji prawnych. Zaistnienie opisanych czynnikéw, pojedynczo badz
tacznie, skutkowac moze ograniczeniem dziatan oraz pogorszeniem sie kondycji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spotki funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa polskiego, wigze sie z czesto-
tliwoscig zmian zachodzacych w przepisach fiskalnych oraz ich niejednoznacznym sformutowaniem. Duzy ktopot przy
interpretacji przepisow stanowi brak ich spdjnej wyktadni. Mogg pojawi¢ sie regulacje zwiekszajgce obcigzenia podat-
kowe natozone na Spétke, a takze kolizje miedzy interpretacjg przyjetg przez Spétke, a interpretacja wskazang przez
organy administracji skarbowej. Konsekwencjg moze by¢ odmienne interpretowanie odpowiednich kwestii podatko-
wych w stosunku do organdw podatkowych, co skutkowa¢ moze natozeniem na Spdtke znacznych zobowigzan fiskal-
nych. Czynnikiem zwiekszajagcym ryzyko jest takze konieczno$¢ dostosowywania polskiego prawa podatkowego do
prawa Unii Europejskiej, co moze przyczyniac sie do dokonywania czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacji.

Ponadto, Emitent oferuje swoje produkty w wielu jurysdykcjach, w ktérych wystepowac¢ moze dodatkowe opodatko-
wanie produktéw cyfrowych. Spdtka nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach podatkowych mogacych mie¢ nieko-
rzystny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta.

Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikéw na Emitenta, w tym przede wszystkim na jego wyniki
finansowe, narazajac go na niebezpieczenstwo zwigzane z ptynnoscis.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka Emitent korzysta z biezgcej obstugi ksiegowej i podatkowej, co umozliwia szyb-
kie zidentyfikowanie ryzyka wynikajgcego ze zmian obowigzujgcego systemu podatkowego oraz podjecie mozliwie
wczesnie odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych
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Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze miedzynarodowej, co powoduje,
iz przepisy Wspdlnoty Europejskiej oraz innych organizacji miedzynarodowych w znacznym stopniu regulujg funkcjo-
nowanie branzy IT. To z kolei powoduje, ze polskie regulacje prawne sg w znacznej mierze odzwierciedleniem przepi-
sow europejskich oraz miedzynarodowych, co niesie ze sobg element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i
koniecznos¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego jak rowniez tendencji rozwojowych europejskich regulacji
prawnych. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisow prawa

europejskiego i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emiten-
ta do wystepujgcych zmian.

Ponadto, z uwagi na wspotprace Emitenta z wydawcami bedgcymi podmiotami zagranicznymi, Emitent posrednio
narazony jest rowniez na zmiany regulacji prawa w tych krajach, przede wszystkim w zakresie prowadzenia dziatan
wydawniczych przez te podmioty. Moze to miec przetozenie na wielkos¢ sprzedazy produkowanych przez Emitenta
gier, a w konsekwencji na osiggane przychody.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych, do ktérych nalezy zaliczy¢ czynniki pogodowe (np.
powodzie), czynniki polityczne (np. konflikty zbrojne) czy tez czynniki srodowiskowe (np. epidemiologiczne). Obecnie,
obok pandemii COVID-19, istotng niepewno$¢ powoduje konflikt zbrojny w Ukrainie, spowodowany napascig Rosji na
ten kraj. Nalezy jednak zaznaczyé, iz rynki rosyjski, biatoruski i ukrainski nie sg rynkami docelowymi dla oferty Grupy
Kapitatowej Oxygen.

W wyniku naktadanych sankcji, sklepy Google Play i AppStore zostaty wytgczone w Rosji. Pomimo, ze Spétka nigdy nie
targetowata rynkéw wschodnich, moga pojawic sie konsekwencje innej natury. Osoby, ktdre beda chciaty gra¢, beda
szukac innej drogi dotarcia do tytutéw, dlatego tez nalezy spodziewac sie, ze:

cze$¢ oséb bedzie wykorzystywata narzedzia typu VPN, aby nadal mie¢ dostep do catej oferty gier, omijajac tym
samym bariery zwigzane z dostepnoscig gier w danym kraju,

czes$é osbdb zacznie korzystac z oferty innych sklepdw, ktére bedg posiadaty kopie tytutdéw z Google Play i AppStore
(przy braku mozliwosci weryfikacji legalnosci ich pochodzenia, wiec pewien procent graczy zniknie z oficjalnego rynku
gier),

w wyniku zmniejszenia ilosci graczy w oficjalnych sklepach takich jak Google Play i AppStore, wros$nie koszt pozyskania
uzytkownika CPI.

Zarzad wskazuje jednak, ze nawet zmniejszenie rynku Swiatowego o wymienione powyzej kraje, nie powoduje dla
Spotki istotnego zagrozenia ani strat, z uwagi na fakt, iz Grupa Kapitatowa Oxygen nie wysycita jeszcze mozliwosci
globalnego rynku.

Niniejsze ryzyko nalezy rowniez rozpatrywac w kategoriach dostepnosci programistow czy grafikdw. Zaktadajgc starty
ludzkie w wyniku konfliktu, ilos¢ oséb do pracy na rynku globalnym zmniejszy sie (ludobdjstwo i straty w zotnierzach,
ktore najwieksze sg po stronie mtodych mezczyzn, bedacy najczestszym profilem programisty). Dlatego, globalnie w
dtuzszej perspektywie istnieje ryzyko jeszcze wiekszego niedoboru pracownikéw. Biorgc pod uwage powszechng od-
budowe Ukrainy po wojnie, mozna zatozy¢, ze osoby te bedg zaangazowane w jej odbudowe réwniez po konflikcie.
Jest jednak rozpatrywany réwniez scenariusz, ktéry zaktada, ze cze$¢ uchodzcow z Ukrainy pozostanie w Polsce, co
wptynie lokalnie na zwiekszenie ilosci osdb z wyksztatceniem technicznym w naszym kraju.

Ryzyko zwigzane z wysoka inflacjg

Na dziatalnos¢ Spotki wptyw ma sytuacja gospodarcza, w tym m.in. inflacja. Ryzyko inflacyjne w przypadku Grupy Kapi-
tatowej Oxygen skupia sie na nienaturalnym zwiekszaniu sie oczekiwan pracownikdéw i oséb wspotpracujgcych wobec
wysokosci uzyskiwanego wynagrodzenia. Brak spetnienia oczekiwan ptacowych moze skutkowaé odejsciami kluczo-
wych pracownikéw lub ich przejeciu przez firmy zagraniczne operujgce w mocnych walutach.

Ryzyko to jest mitygowane przez duze doswiadczenie Zarzgdu w zarzadzaniu ludZmi oraz stosowanie odpowiednich
systemdéw motywujgcych. Dodatkowo, Spdtka wiekszo$¢ przychoddw z dziatalnosci gamingowej uzyskuje w walutach
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obcych, co umozliwia — w przypadku pogarszajgcej sie kondycji ztotowki wobec innych walut - na realizowanie wypfat

w innych walutach.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gier

Dziatalnos¢ Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury w branzy gier, z ktorej
Emitent osigga przychody. Chociaz globalny rynek gier od wielu lat notuje coroczny wzrost, popyt na poszczegdlne
produkty uzalezniony jest od szeregu czynnikdw wewnetrznych - zwigzanych z samg branza oraz zewnetrznych. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, ze koniunktura na rynku gier bedzie rozwijac sie stabiej od przewidywan lub tez ulegnie za-
tamaniu, co moze bezposrednio przetozy¢ sie na zainteresowanie i popyt grami oferowanymi przez Spétke. W konse-
kwencji moze to wptyng¢ na zmniejszenie sie liczby klientdw zainteresowanych poszczegdlnymi produkcjami, co be-
dzie miato negatywny wptyw na przychody osiggane z przystugujacych Emitentowi tantiem, a w dalszej kolejnosci na
koncowy wynik finansowy.

Zesp6t Emitenta dysponuje doswiadczeniem i znajomoscig rynku gier, co pozwala na minimalizacje ryzyka niepowo-
dzenia. Emitent zamierza przygotowywac i oferowac gry z gatunkéw, ktérych popularnosc nieustannie rosnie. Emitent
w kolejnych latach planuje prowadzi¢ prace nad projektami gier dystrybuowanych w wiodacych serwisach przezna-
czonych dla graczy. Wykorzystanie najnowszych i najlepszych technologii do tworzenia gier, przy odpowiednio zorga-
nizowanej produkcji umozliwia elastyczne zarzadzanie zasobami i osigganie najwyzszej liczby graczy i jakosci audiowi-
zualnej produkowanych gier.

Ponadto, niniejsze ryzyko dotyczy réwniez z punktu widzenia dystrybuowania przez Emitenta gier poprzez globalne
platformy dystrybucyjne, przez co swojg oferte kieruje do odbiorcéw na catym Swiecie. Zréznicowany poziom przy-
choddéw z poszczegdlnych regiondéw swiata wynika m.in. z dysproporcji pomiedzy stopniem nasycenia rynkéw urza-
dzeniami mobilnymi i komputerami PC, uwarunkowaniami kulturowymi, czy modelami spedzania wolnego czasu.
Istotnym czynnikiem jest rdwniez poziom rozwoju danego regionu, ktéry determinuje zdolnos¢ mieszkaricéw do okre-
Slonych poziomoéw konsumpcji. W krajach wysokorozwinietych mieszkancy sg w stanie przeznaczy¢ wiekszg czesé
dochodu rozporzadzalnego na rozrywke. Z kolei najwiekszym rynkiem pozostaje rynek chiniski, z uwagi na liczbe ludno-
Sci. Uktad rozwoju regiondw na Swiecie nieustannie ewoluuje. Zréznicowane tempo wzrostu poszczegdlnych gospoda-
rek moze wptyngé na zmiany w poziomie zamoznosci regionéw, stad gtdwnymi odbiorcami produktéw Emitenta w
przysztosci mogg stac sie zupetnie inne kraje, co bedzie wymagato od Spoétki dostosowania oferty do oczekiwan odbio-
row w tych krajach.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg w branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy gier, w ktérej funkcjonuje Emitent, taczenie firm, przejecia krajowych firm przez
podmioty zagraniczne polegajgce badz na taczeniu sie firm, badz na tworzeniu grup firm Scisle ze sobg wspodtpracuja-
cych (réwniez w ramach miedzynarodowych sieci firm) mogg spowodowaé pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktérych
dziata Emitent oraz powstanie lub umocnienie sie na tych rynkach innych firm, konkurencyjnych dla Emitenta. Na
rynku obserwowana jest tendencja dgzenia do szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych przez renomowa-
ne firmy $wiatowe. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej Emitenta.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku umocnienia sie na rynku polskim przedsiebiorstwa z miedzynarodowga pozycja oraz
wysokimi mozliwosciami finansowymi, badz tez wejscia na rynek polski takiego przedsiebiorstwa, popyt na gry ofero-
wane przez Spotke ulegnie zmniejszeniu, co przetozy sie na przychody z tantiem uzyskiwanych przez Spoétke.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Rynek gier, na ktérym dziata Emitent jest segmentem gospodarki, na ktorym wystepuje ryzyko walki konkurencyjnej
miedzy podmiotami poprzez konkurencje technologiczng, cenowga oraz promocyjng. Prowadzi¢ to moze do trudnosci
w pozyskiwaniu nowych graczy oraz zmniejszenia liczby graczy dotychczas zaangazowanych w gry wyprodukowane
przez Spotke. W konsekwencji, walka konkurencyjna moze doprowadzi¢ do redukcji rentownosci branzy.

Emitent prowadzi dziatania na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci i funkcjonalnosci oferowanych gier, w szczegdélnosci w
obszarze konkurencji technologiczne;j.
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Istnieje rowniez ryzyko wejscia na Polski rynek podmiotdw zagranicznych, posiadajacych znaczgce zaplecze technolo-
giczne, kapitafowe, doswiadczenie i wigkszg site przetargowa niz Emitent. Wszystkie te zdarzenia mogg w konsekwen-
cji wptywac na sytuacje finansowg, zdolnos¢ do kontynuacji dziatalnosci oraz perspektywy rozwoju Emitenta. Ryzyko

to dotyczy rowniez atrakcyjnosci wyprodukowanych przez Emitenta gier, a tym samym Emitenta jako producenta gier,
w kategoriach przysztych uméw wspotpracy z wiodgcymi wydawcami nad nowymi projektami.

Podjecie btednych decyzji w kwestii polityki konkurencyjnej moze przyczynic sie do obnizenia pozycji konkurencyjnej
Emitenta, co moze mie¢ wptyw na osiggane przez niego wyniki finansowe. Dodatkowo istnieje ryzyko wejscia nowych
podmiotéw. W konsekwencji moze to mie¢ wptyw na zmniejszenie popytu na oferowane przez Emitenta produkcje,
realizacje zatozonej przez Emitenta strategii oraz osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe

Sprzedaz gier prowadzona jest przez Spotke za posrednictwem globalnych internetowych platform sprzedazy takich
jak Google Play, App Store oraz poprzez innych dystrybutoréw co powoduje, ze istotna czes$¢ przychoddéw Spotki reali-
zowana jest w euro i dolarach amerykanskich. Rdwnoczesnie wiekszos$¢ kosztow ponoszona jest w Polsce i rozliczana
w walucie krajowej (tj. koszty pracownicze). Taka sytuacja powoduje narazenie Emitenta na zmiennos$¢ przychodéw z
tytutu wahan kurséw walut obcych wobec ztotego. Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw
na osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Spdtka nie stosuje instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe. Celem ograniczenia opisanego
powyzej ryzyka Emitent, na biezgco monitoruje wahania kurséw walut obcych oraz kurs PLN. W sytuacji znacznych
wahan kursu walut, Emitent rozwazy mozliwos¢ stosowania strategii zabezpieczajgcej przed nadmiernymi wahaniami
cen waluty obcej.

2.3 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy Oxygen

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie nalezno$ciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementdw utrzymania okreslonego poziomu
ptynnosci finansowej. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych zdarzen w zakresie sprzedazy produktéw czy
ustug dla klientéw, przedtuzania ptatnosci zobowigzan, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie
administrowania finansami Spotki, istnieje mozliwos$¢ zagrozenia ptynnosci finansowej. Zarzad w celu minimalizacji
ryzyka utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spétki, a takze dba o utrzymanie odpo-
wiedniego poziomu srodkow pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wizji rozwoju dziatalnosci

Gtéwnym celem Emitenta jest m.in. uzyskanie znaczacej pozycji zaréwno w Polsce jak i na $wiecie w zakresie produkcji
i sprzedazy gier. Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Emitenta, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Emitent moze miec trudnosci ze zrealizowaniem celdéw i wypetnianiem swojej wizji rozwoju, badZ w ogdle
jej nie zrealizowac¢. Nie mozna wykluczyé, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Emitent bedzie zmuszony
dostosowac lub zmienié swoje cele i plany rozwoju. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji wizji
rozwoju dziatalnosci przekroczg planowane naktady, np. w zwigzku z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych pra-
cownikdéw, zmiang ksztattu badz zakresu planowanej produkcji, zmianami ekonomicznymi powodujgcymi znaczacy
wzrost kosztow dziatalnosci, czy tez wystgpieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujgcych koniecznoscig nabycia no-
wych urzadzen. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na realizacje wizji rozwoju i spowodowac osiaggniecie
mniejszych korzysci (bgdzZ tez nieosiggniecie zadnych korzysci) niz pierwotnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem i wdrozeniem nowych gier

Emitent zamierza ciggle poprawiaé katalog oferowanych produktéw. Rozszerzanie katalogu oraz poszerzanie bazy
klientéw wymaga m.in. wyprzedzenia dziatann konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosngcych potrzeb klientow.
Wprowadzanie gier wigze sie z kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, czy wdrozenie. Nie mozna wy-
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kluczy¢ przypadku, w ktéorym nowe, nowo wytworzone przez Emitenta tytuty przyniosg stabsze niz oczekiwane rezulta-
ty ekonomiczne.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemdw certyfi-
kacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiednie-
go efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Powyzej wska-
zane elementy niniejszego ryzyka zalezg bezposrednio od dziatan wydawcy, jednak celem ograniczenia mozliwosci
badz intensywnosci ich wystgpienia, Emitent nawigzuje wspotprace z partnerami, ktérzy majg odpowiednie Srodki,
zaplecze organizacyjne, know-how czy doswiadczenie.

Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytua-
cje finansowaq Spatki.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkgji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolej-
nych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikdw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejed-
nokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w
zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngé na opdznienie w ukoncze-
niu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowacé opdznienie premiery gry, co
moze miec¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie przez Spodtke
oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych i mobile cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo, strategia rozwoju Spotki
zaktada miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produkcjami. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko, ze nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spétka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynko-
wego, ktory pozwolitby na zwrot kosztow poniesionych przez wydawcéw na produkcje gry (a tym samym atrakcyjnos¢
Emitenta jako partnera w nowych projektach) lub na dobry wynik sprzedazowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze
negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezgca dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier zaréwno komputerowych jak i na urzadzenia mobilne jest procesem wieloetapowym, czego nastep-
stwem jest ryzyko wystgpienia opdznien poszczegdlnych jego faz, co z kolei moze przetozy¢ sie na termin realizacji
catego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikdéw testow przeprowadzanych na roznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze
zmieniajacg sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczgce roznych form rozrywki).
Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukonczeniu.

Spodtka doktada nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowaé nieregularnosci i opdznienia w produkcji,
wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z
rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych wynikéw sprzedazowych, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w
stosunku do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukonczona.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spoétka produkuje gry dystrybuowane przez siebie oraz wydawcdédw zasadniczo kanatami cyfrowymi, jednakze nie wy-
klucza réwniez w przysztosci dystrybucje kanatami tradycyjnymi, w formie nosnikéw fizycznych. Istnieje zatem ryzyko
podjecia przez Zarzad Emitenta lub wydawcow btednych decyzji w zakresie kanatow dystrybucji danego tytutu.

Mozliwos¢ wystgpienia i intensywnos$¢ wskazanego ryzyka, zalezy od podejmowanych decyzji, a konsekwencje tych
decyzji mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Emitenta przychody z tytutu sprzedazy gier.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

14



W SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI W 2022 r.
Proces rozpoczynajacy sie od produkcji gry do jej wprowadzenia na rynek jest wieloetapowy, co wielokrotnie powodu-
je wydtuzenie czasu wymaganego na przejscie danej gry od producenta do ostatecznego uzytkownika. Podyktowane
jest to kontrolami jakosci oraz testowaniem produktu przed wprowadzeniem na dang platforme sprzetowa. Kolejnym
czynnikiem wptywajacym na ten proces jest fakt, iz gry podlegaja ocenie organizacji nadajacych kategorie wiekowe
oraz dopuszczajacych (bgdz nie) do dystrybucji w danym kraju. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze istnieje ryzyko znacz-

nie dtuzszego niz zaktadano procesu certyfikacji danej gry. Ponadto, istnieje zagrozenie, ze dana produkcja nie przej-
dzie takowej certyfikacji badz otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa.

Niniejsze ryzyko zwigzane jest rowniez z opracowaniem planu promocji gry, ktéra moze okazac sie nietrafiona lub nie
przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane ze znacznie nizszym budzetem na promocje niz optymalny na
danym rynku.

Ryzykiem jest rowniez fakt, ze produkt moze zosta¢ wprowadzony ostatecznie na tylko jedng platforme dystrybucyjng.
W konsekwencji przychody Emitenta z tytutu sprzedazy gier moga by¢ nizsze anizeli zatozono w planach budzetowych,

badz nawet w ogdle Emitent moze nie osiggnac¢ zadnych przychoddw z tego tytutu.

Ryzyko zwigzane z terminami premier konkurencyjnych gier oraz ich iloscig

Rynek gier cechuje dynamiczny rozwdj, na co wptyw maja niskie bariery wejscia dla nowych podmiotéw oraz tatwy
dostep do globalnej dystrybucji za posrednictwem platform typu Steam, Google Play, App Store oraz Nintendo eShop.
W zwigzku z tym, kluczowg role odgrywa umiejetnos¢ tworzenia produktow, ktére zainteresujg duzg liczbe graczy oraz
osiggng takie parametry monetyzacji, ktére uzasadnig naktady marketingowe na globalng promocje gry. Ze wzgledu na
duzg liczbe premier gier konkurencyjnych, nalezy podczas ustalania planéw wydawniczych bra¢ pod uwage terminy
tych premier. Strategia Emitenta w zakresie rozbudowy portfolio gier na rézne platformy (App Store i Google Play),
wprowadzanie aktualizacji do wiasnych gier, a takze oparcie nowych gier na analizie danych pozyskiwanych z innych
gier, umozliwia Emitentowi skutecznie rywalizowac z innymi dystrybutorami i producentami gier.

Nalezy jednak pamietaé, ze Emitent nie ma wptywu na zewnetrzne firmy dziatajgce w obszarze gamingu, a ich sukces
moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé operacyjna Spoétki oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z platformami dystrybucyjnymi oraz ich monopolizacja

Rynek gier mobilnych jest oparty o trendy rynkowe, ktére przesuwajg sie ze sprzedazy gier w tradycyjnym modelu, w
strone ich dystrybucji na platformach globalnych tj. Google Play, App Store oraz innych podobnych. Platformy te po-
bierajg optaty od kazdego wygenerowanego za ich posrednictwem przychodu.

Istnieje ryzyko znaczgcego podniesienia prowizji od sprzedazy przez te platformy, co moze wyeliminowac mate i $red-
nie przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcja i wydawnictwem gier mobile z rynku. Niniejsze ryzyko wydaje sie sto-
sunkowo niskie, gdyz kazdego z tych podmiotow sukces bazuje na dostepnosci i réznorodnosci tytutéw tam publiko-
wanych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem popularnosci digital marketingu oraz wrazliwosci na zmiane parametréw kampanii
marketingowych prowadzonych w swiecie cyfrowym

Ze wzgledu na model prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta, czyli dystrybucje opartg o platformy w petni cyfrowe
(tj. Google Play, App Store, itp.), kluczowym czynnikiem kosztowym jest koszt prowadzenia kampanii marketingowych.
Kampanie te prowadzi sie gtéwnie w $wiecie cyfrowym, poprzez wykupowanie powierzchni reklamowej w sieciach
afiliacyjnych, platformach programistycznych, domach mediowych, agencjach kreatywnych oraz na platformach spe-
cjalizujacych sie w prowadzeniu cyfrowych kampanii marketingowych (np. Facebook, Google, itp.). Jest to rynek bar-
dzo dynamiczny, na ktérym co chwile pojawiajg sie nowe metody dotarcia do uzytkownikéw. Optymalizacja tych kosz-
tow jest podstawowg umiejetnoscia jaka powinien posiada¢ dystrybutor gier mobilnych. Dodatkowo, nalezy ciagle
aktualizowac swoje podejscie i strategie do nowo pojawiajgcych sie platform oraz rozwigzan marketingowych. Drobne
zachwianie wskaznikdéw cenowych lub wptywajgcych na cene kampanii marketingowej, tj. ilos¢ dostepnej powierzchni
reklamowej, cen wyswietlenia reklamy, konwersji z jednej kreacji reklamowej oraz szeregu innych wskaznikéw rekla-
mowych moze mieé znaczgcy wptyw na wyniki finansowe Emitenta.
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Spdtka mityguje te ryzyka, poprzez skupienie dziatan na pozyskiwaniu danych, ich analizie, zakupie dostepéw do ze-

wnetrznych platform analitycznych i zewnetrznych danych, posiadaniu wysoko wykwalifikowanej kadry z zakresu me-
didw cyfrowych oraz ciggtym rozwoju w zakresie pozyskiwania uzytkownikéw oraz metod marketingu cyfrowego.

Ryzyko btedéw na etapie procesu wydawniczego gry/ Ryzyko uzaleznienia od wydawcéw

Gry produkowane przez Grupe Kapitatowg Oxygen wydawane sg bezposrednio spdtke zalezng Mousetrap Games sp. z
0.0. badz tez w oparciu o umowy wydawnicze, zawierane z wyspecjalizowanymi podmiotami.

Istnieje zatem ryzyko btedow zwigzanych z realizacjg procesu wydawniczego, ktdre nalezy rozpatrywaé w nastepuja-
cych sferach:

btednego wyboru okna czasowego na promocje i premiere gier,

przeznaczenie niewystarczajgcych srodkéw na promocje i marketing gier, a przez to generowanie odpowiedniego
zasiegu dystrybucji gry,

btedne opracowanie i oszacowanie planu marketingowego witgcznie z prognozowang ilosci sprzedazy egzemplarzy
danej gry,

niewtasciwe pozycjonowanie gier poprzez budowanie niewystarczajgcego obrazu w mediach i wsréd odbiorcéw.

O ile w przypadku gier wydawanych wtasnym naktadem, wszelkie dziatania sg podejmowane i kontrolowane przez
Emitenta, a podejmowane decyzje wydawnicze sg wynikowg przeprowadzonych wewnetrznie analiz, posiadanej wie-
dzy i doswiadczenia oraz zaplecza finansowego, o tyle w przypadku dziatan wydawniczych realizowanych przez pod-
mioty zewnetrzne Emitent ma niewielki wptyw badZz w ogdle nie ma wptywu na realizacje tych proceséw. Poza zapi-
sami w umowach wydawniczych, w ktorych Spétka moze ustali¢ z wydawca i zagwarantowac realizacje pewnych ele-
mentéw procesu wydawniczego, Spoétka nie ma wptywu na mozliwos¢ redukcji niniejszego ryzyka.

Btedy w procesie wydawniczym mogg miec zasadniczy wptyw na wielkos$¢ sprzedazy danej gry, a tym samym osiggane
przez Emitenta przychody.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji ostatecznych odbiorcow co do formy rozrywki

Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentdw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki, istnieje ryzyko, iz
dotychczasowi odbiorcy gier zmienig swoje preferencje co do sposobu spedzania wolnego czasu na rzecz innych form
rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczy¢ platformy badz rodzajow gier. Nie mozna wykluczy¢ scenariusza,
w ktorym gry przestang byc¢ atrakcyjng formg spedzania wolnego czasu. Wystgpienie tego zjawiska skutkowatoby
zmniejszeniem sie liczby graczy, co w konsekwencji miatoby niekorzystne przetozenie na dziatalnos¢ Emitenta oraz
osiggane przez niego wyniki finansowe.

Emitent ogranicza niniejsze ryzyko poprzez produkowanie gier, dla okreslonych i zdefiniowanych grup docelowych,
ktorych potrzeby i oczekiwania, na postawie testow i badan prowadzonych przez Emitenta, sg na biezgco aktualizowa-
ne.

Ryzyko zwigzane ze Swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Emitenta gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczace z nadmier-
nym poswiecaniem czasu na gry komputerowe oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczyé, ze w
wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac sie
ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji negatywnie wptynac¢ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem sprzetu komputerowego i systemow informatycznych

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje sprzet komputerowy oraz oprogramowanie stuzgce do produkcji gier za-
rowno w sferze wizualnej jak i programistycznej. Istnieje ryzyko nieprawidtowego funkcjonowania sprzetu kompute-
rowego i oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia pracy). Istnieje réwniez ryzyko awarii, czasowego zatrzyma-
nia pracy lub nawet zniszczenia sprzetu komputerowego Emitenta.

W przypadku powaznej awarii sprzetu, ktdra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia, Spétka moze zostac
zmuszona do czasowego wstrzymania czesci swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze

16



W SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI W 2022 r.
doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element pracy nad dang grg. Przerwa w dziatalnosci lub utrata
danych kluczowych dla danego projektu moze spowodowac niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z aktu-
alnych umoéw wydawniczych, a nawet utrate posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptyngé na wyniki finan-
sowe Spotki. Wystgpienie powyzszych zdarzen moze réwniez spowodowac wydtuzenie realizacji prac projektowych. W

konsekwencji opisywane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg Emitenta
oraz osiggane przez niego wyniki.

W celu zapobiezenia wptywowi powyzszych ryzyk na dziatalnos¢ Emitenta, prowadzone sg dziatania dywersyfikujgce
lokalizacje serwerdw, wybieranie sprawdzonych dostawcéw hostingowych, zabezpieczenie kopii zapasowej danych
(backup) baz danych i materiatdw, czy stosowanie oprogramowania antywirusowego. Emitent prowadzi réwniez poli-
tyke bezpieczenistwa opartg na podmiotach zewnetrznych specjalizujacych sie w bezpiecznym przechowywaniu da-
nych.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci wigze sie z potrzebg zatrudnienia badz nawigzania wspotpracy z
wykwalifikowanymi pracownikami. Btedy lub niedopatrzenia mogg doprowadzi¢ z jednej strony do btedéw technolo-
gicznych lub awarii wykorzystywanych systeméw niezbednych do prowadzenia podstawowej dziatalnosci operacyjne;j
Emitenta, z drugiej z kolei do btedéw na etapie projektowym czy programistycznym danej produkcji. Moze to nies¢ za
sobg ryzyko wzrostu niezadowolenia klientow, wptywajgc negatywnie na wizerunek Spotki.

Ponadto, w dziatalno$¢ produkcyjng Spétki zaangazowane sg osoby wspotpracujace ze Spotkg na podstawie umow
cywilnoprawnych, co rodzi ryzyko zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienale-
zytym wykonywaniem obowigzkdéw. Takie dziatania mogg mie¢ charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i
mogg one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier.

Naktady finansowe poniesione przez Spétke na odpowiednie szkolenie oséb zatrudnionych i wspétpracujacych oraz w
miare potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej ograniczajg do pewnego stopnia ryzyko powstawania tego typu pro-
blemoéw. Ponadto, Emitent przeprowadza cykliczne audyty wewnetrzne, ktérych konsekwencja jest opracowanie pro-
cedur majacych za zadanie ograniczenie mozliwosci wystepowania btedéw ludzkich.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem lub utratg reputacji

Rozwdj prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci, scisle powigzany jest z jakoscig $wiadczonych ustug i oferowanych
gier stanowigcych portfolio Emitenta, a tym samym postrzeganiu Emitenta przez klientéw. Na wizerunek Emitenta
istotny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w internecie, szczegdlnie za
posrednictwem platform dystrybuujgcych gry. Gtéwnym sposobem dystrybucji produktéw sg platformy Google Play
oraz App Store, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyngé na utrate zaufania klientow i partneréw bizneso-
wych Emitenta oraz na pogorszenie jego reputacji. Utrata reputacji w tym zakresie moze wiec w istotnym stopniu
wptynac na wyniki ekonomiczne Emitenta. Osoby kwestionujgce jako$¢ dostarczanych tresci, mogg dochodzié¢ swoich
praw i oczekiwaé odszkodowania za spowodowane szkody. Niezaleznie od ilosci zdarzen, pojawienie sie zarzutéw w
stosunku do Spaétki moze negatywnie wptyngc na ocene i wizerunek Spotki, co w konsekwencji moze skutkowaé obni-
zeniem jej przychoddw. Taka sytuacja wymagataby od Spétki przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie mar-
ketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o Spdtce, a takze mogtaby negatywnie wptyngc na wyniki
finansowe Spotki. Emitent doktada wszelkich staran, aby swiadczone przez niego ustugi i dostarczane produkcje od-
znaczaty sie najwyzszg jakoscig i profesjonalizmem.

Ponadto, w Spofce jest zatrudniona osoba, ktérej zadaniem jest m.in monitorowanie medidw spotecznosciowych w
zakresie postrzegania Spotki przez biezgcych oraz potencjalnych odbiorcéw jej gier.

Ryzyko zwigzane z utratg klientow

Ryzyko to powigzane jest z posiadang reputacjg na rynku oraz relacjami z klientami. Odbiorcami gier Emitenta sg oso-
by indywidualne z sektora B2C. Istnieje ryzyko, iz popetnione btedy w zakresie prowadzonej dziatalnosci, w tym przede
wszystkim podejmowane decyzje oséb zarzadzajgcych, wptyng negatywnie na postrzeganie oferty Spotki.
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Spdtka zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci produkowanych gier, czy rozszerze-
nie oferty o nowe tytuty.

Dodatkowo Emitent nieustannie sprawdza poziom zadowolenia klientow i dostosowuje oferte do zgtaszanych przez
nich sugestii.

Ryzyko potencjalnych roszczen konsumentow

Dziatalnosci Emitenta, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczen konsumentéw w kwestii jakosci dostarczanych
produktow, w tym przede wszystkim dostarczanych tresci. Korzystajacy z produkcji Emitenta, zgodnie z polskim pra-
wem, mogg dochodzi¢ roszczen za spowodowane szkody. Niezaleznie od ilosci zdarzen pojawienie sie zarzutow ze
strony klientdw, moze negatywnie wptynac na ocene i wizerunek firmy Emitenta i oferowanych przez niego gier, cow
konsekwencji bedzie skutkowato obnizeniem przychodéw Spofki.

Niniejsze ryzyko moze dotyczy¢ rowniez szkéd graczy natury psychicznej lub zdrowotnej, w wyniku ponadnormatyw-
nego zaangazowania gracza w dany tytut wyprodukowany przez Spoétke.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, kazda z gier na platformach dystrybucyjnych ma przypisang kategorie wiekowsa,
wskazujgcg na minimalny wiek gracza, do ktérego dana gra jest skierowana. Ponadto, przed instalacjg lub uruchomie-
niem niektdrych gier, pojawiajg sie dodatkowo informacje o kategorii wiekowe;j.

Ryzyko potencjalnych roszczen sgdowych i administracyjnych

Podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg, narazony jest na postepowania sgdowe na gruncie prawa gospodarcze-
go, cywilnego, administracyjnego, prawa pracy oraz innych. Spétka moze wystepowac zaréwno jako strona pozywaja-
ca, jak i pozwana. W zwigzku z powyzszym Spétka narazona jest na ponoszenie kosztéw zwigzanych z samymi poste-
powaniami, jak réwniez z ewentualnymi roszczeniami koniecznymi do zaptaty. Ryzyko ewentualnych spraw sgdowych
w zakresie prowadzonej dziatalnosci, oprécz mozliwych przy prowadzeniu kazdej dziatalnosci gospodarczej, w przy-
padku Spotki dotyczy¢ moze przede wszystkim roszczen dotyczacych spordw, wynikajgcych z uméw najmu lokali, po-
stepowania odwotawczego w stosunku do instytucji kontrolnych uprawionych do nadzoru nad dziatalnoscig Emitenta,
sporéw w relacji pracodawca — pracownik, sporéw z podwykonawcami czy bezposrednio zwigzanych z wykonywang
przez Emitenta dziatalnoscig, tj. ewentualnymi roszczeniami klientéw w odniesieniu do wytworzonych gier. Istnieje w
zwigzku z tym ryzyko powstania ewentualnych spordw i roszczen na tle uméw handlowych. Powstate spory lub rosz-
czenia mogg w negatywny sposob wptynac na renome Spotki, a w konsekwencji na jej wyniki finansowe.

Ponadto, w przypadku znaczacych kwot spornych badz duzej liczby postepowan wytoczonych przeciwko Emitentowi w
krotkim okresie, sytuacja finansowa oraz osiggane przez niego wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu.

Przestrzeganie prawa oraz wewnetrznych standarddw i kultury organizacji obowigzujacej w Spdtce, w opinii Emitenta
gwarantuje unikanie roszczen sgdowych.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Emitent, nawigzujac wspotprace z poszczegdlnymi wspodtpracownikami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne tj. umowy o Swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Spétke umowy zawierajg odpo-
wiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do
wykonywanych dziet na Emitenta, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania
poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Spoétke.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest precyzyjne
okreslenie pdl eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w
oparciu o ogdlng klauzule wskazujgcg na ,, wszystkie znane pola eksploatacji”. Z uwagi na zawierane przez Emitenta, jak
rowniez poprzednika prawnego Emitenta, umowy zawierajace klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko
podjecia préb kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesSci przez Emitenta, a tym samym potencjalne
istnienie ryzyka podniesienia roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko to zwigzane jest réwniez z potencjalnym wyciekiem danych dotyczgcych danej gry produkowanej przez Spotke,
a ktorej wtascicielem jest inny podmiot.
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Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw witasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie moga wejs¢ w posiadanie okreslonych
praw witasnosci intelektualnej do rozwigzan wykorzystywanych przez Emitenta. Emitent dgzy do unikniecia w swojej
dziatalnosci takiej sytuacji, w ktérej naruszatby prawa wtasnosci intelektualnej przystugujgce podmiotom trzecim po-
przez wprowadzenie do sprzedazy okreslonych produktéw. Niemozliwe jest jednak catkowite wykluczenie mozliwosci
wnoszenia przeciwko Emitentowi zarzutéw dotyczacych naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich,
w zwigzku z wprowadzeniem nowych produktéw. Konsekwencjg moze by¢ koniecznosc zaptaty kar i odszkodowan na
rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic sie na sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji

Gry nalezg do produktéw, ktore czesto sg rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody producenta i wydawcy, np. za
posrednictwem internetu. Nielegalne rozpowszechnianie zmniejsza przychody uprawnionych dystrybutoréw, a w
konsekwencji producentow gier. W przeciwienstwie do tradycyjnych kanatéw dystrybucji, kanaty elektroniczne, kto-
rymi rozpowszechniane sg gry na poszczegdlne platformy sprzetowe, posiadajg odpowiednie zabezpieczenia, wpro-
wadzone przez producentéw konsol.

Obecnie Spdétka posiada informacje o nielegalnej dystrybucji gry ,Jars”, poprzez ogdlnie dostepne platformy wykorzy-
stywane do tego celu. Ponadto, niniejsze ryzyko zwigzane jest réwniez z kopiowaniem projektow Emitenta oraz dys-
trybuowaniem ich za posrednictwem oficjalnych kanatéw dystrybucyjnych.

Opisany czynnik moze mieé¢ wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta, a w konsekwencji perspektywy
rozwoju.

Spdtka ma bardzo mate mozliwosci egzekwowania swoich praw, a mozliwymi kanatami ograniczania tej nielegalne;j
dystrybucji jest zgtoszenie tudzgco podobnej gry w platformie sprzedazowej, badz bezposrednio zgtoszenie roszczen
do wydawcy danej gry.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikow

Dziatalno$¢ Emitenta, uzalezniona jest w duzym stopniu od prawidtowego wykonywania zadan zaréwno przez osoby
zatrudnione w Spdtce, jak réwniez z nig wspotpracujace. Istotne znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb
stanowigcych zespét pracujgcy nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajgcej i kadry kierowniczej Spofki.
Emitent, z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci, celem prawidtowego funkcjonowania zatrudnia oraz wspétpracuje z
osobami specjalizujgcymi sie w branzy gier. Wazne zatem jest, aby osoby te posiadaty odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie. Zakres dziatah prowadzonych przez Emitenta wymaga zatrudnienia wykwalifikowanych specjalistow,
ktorzy swojg wiedzg i umiejetnosciami wptywajg na satysfakcje spotecznosci internetowe;j.

Dynamiczny rozwdj zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw. Potencjalnie lepsze warunki pra-
cy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, mogg sktoni¢ kluczowych pracownikéw lub wspoétpracownikéw do
odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji rynkowej Emitenta. Przystgpienie Polski do struktur Unii Europej-
skiej oraz otwarcie rynkéw pracy przez niektore kraje Wspdlnoty Europejskiej, spowodowato emigracje czesci pracow-
nikdw, w tym takze pracownikédw wykwalifikowanych. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko odejscia aktualnych
pracownikow, a takze mozliwych trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Odejscie oséb z wymienionych grup, moze wigzac sie z utratg przez Emitenta wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie
profesjonalnego projektowania i produkcji gier. Utrata cztonkéw zespotu pracujgcego nad danym produktem moze
negatywnie wptyngé¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej oddania, a przez to na wynik sprzedazy produktu i wyniki
finansowe Spofki.

Ponadto, braki kadrowe (niekontrolowane odejscia, nieskuteczne rekrutacje) mogg powodowac obnizenie zdolnosci
akwirowania nowych kontraktéw, a nawet utrate klientdw. Jako konsekwencja powyzszych zjawisk wystepuje presja
ptacowa ze strony pracownikéw.

Z uwagi na fakt, ze Emitent prowadzi dziatalno$¢ operacyjng z Polski, tj. rynku, ktéry z jednej strony charakteryzuje sie
bardzo dobrg ceng za roboczogodzine do jakosci dostarczanej pracy, rynek ten zostat zauwazony przez rynki zagra-
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niczne, na ktérych czesto ten wskaznik jest znacznie gorszy. Powoduje to, iz polski rynek programistow jest obcigzony
duzym ryzykiem zbyt niskiej dostepnosci programistéw w stosunku do popytu na ich ustugi, a przez to znacznym wzro-
stem pensji podstawowych zasobdw, co moze przetozy¢ sie na wyniki ekonomiczne Emitenta. Emitent mityguje to
ryzyko, poprzez wspétprace z jednym z czotowych podmiotéw outsourcujgcych programistéw gamingowych w Polsce,
co zapewnia szybki dostep do zasobdw na preferencyjnych warunkach. Niniejszy aspekt tego ryzyka zwigzany jest

réwniez z otwieraniem w Polsce oddziatéw badz filii przez duze podmioty zagraniczne, dysponujgce znacznymi srod-
kami finansowymi na produkcje gier.

Powyzej opisane czynniki moga mieé wptyw na pozycje konkurencyjng Emitenta, a w konsekwencji obnizy¢ dynamike
jego rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia ktoregokolwiek z kluczowych pracownikéw lub wspétpra-
cownikéw dziatalnos¢ Emitenta zostanie zachwiana.

Majac na uwadze niniejsze ryzyko, w Spotce realizowana jest odpowiednia polityka zatrudnienia i wspotpracy, ktéra
daje bezpieczeristwo dla obu stron. Emitent stara sie zapobiegaé utracie kluczowej czesci kadry poprzez stosowanie
premii motywacyjnych oraz udostepnianie mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych, specjalistycznych szkoleniach.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikow

Potencjalni pracownicy Emitenta powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie w projektowaniu
oraz programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane specyficznymi wymaganiami rynku gier video doty-
czacymi umiejetnosci merytorycznych kandydatow. Zapotrzebowanie rynku gier jest nieadekwatne do ilosci dostep-
nych wykwalifikowanych pracownikéw. Spowodowane jest to gtownie niewielkg liczbg szkdt wyzszych w Polsce oferu-
jacych kierunki zawodow zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.

Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu wy-
starczajgcym do podjecia wspodtpracy. Ryzykiem, jest brak odpowiedniej liczby pracownikow, adekwatnej dla dynamiki
rozwoju. Spotka wskazuje, iz od poczatku prowadzonej dziatalnosci, udato sie wypracowaé procedury umozliwiajgce
wyszukiwanie i szkolenie wartosciowych pracownikow posiadajgcych odpowiednig wiedze i doswiadczenie. Dodatko-
wo, Spodtka prowadzi statg wspodtprace z wyspecjalizowanymi podmiotami odpowiedzialnymi za pozyskiwanie nowych
pracownikow.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez pracownikéw oraz wspoétpracowni-
kéw Emitenta

Pracownicy zatrudnieni przez Emitenta oraz podmioty z nim na state wspdtpracujgce, posiadajg duzg wiedze specjali-
styczng i czesto wieloletnie doswiadczenie na rynku gier, co pozwala na systematyczne wdrazanie nowych rozwigzan.
Istnieje ryzyko odejscia pracownikéw i wspétpracownikéw uczestniczacych w rozwijaniu i ulepszaniu produkcji Spotki
w celu zatozenia wtasnej dziatalnosci, konkurencyjnej wobec Emitenta.

Emitent ogranicza niniejsze ryzyko poprzesz indywidualne motywowanie pracownikdw, dbatos¢ o atmosfere pracy,
rozwoéj kompetencji, regularne podwyzki czy premiowanie pracy.

Ryzyko wysokosci przychodéw z ukonczonych gier

Produkowana gra nie posiada wartosci rynkowej mozliwej do oceny w sposéb obiektywny przed jej wydaniem i zaofe-
rowaniem klientom. Mozliwe s3g jedynie oszacowania biorgce pod uwage krag potencjalnych odbiorcéw docelowych,
jakos¢ produktu, Swiadomos¢ marki, zasieg dystrybucji i marketingu czy inne elementy przyjete jako zatozenia projek-
tu. Na wysokos¢ sprzedazy, a tym samym przychodéw trafiajgcych do producenta, moze wptywac szereg trudnych do
przewidzenia czynnikdw takich jak niezapowiedziane pojawienie sie konkurencyjnych produktéw, zmiana zaintereso-
wania rynku dang tematyka, zwiekszajgce sie wymagania odbiorcow odnosnie do jakosci produktu, bgdz tez zmienia-
jaca sie kondycja finansowa spoteczenstwa.

Emitent realizuje szereg dziatann minimalizujgcych te czynniki ryzyka:

ryzyko konkurencyjnosci innych produktéw ograniczane jest poprzez badania rynku i realizowanie projektdw, na ktére
istnieje wyraZzne zapotrzebowanie rynkowe, a jednoczesnie, co do ktérych nie jest prognozowane nasycenie rynku w
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momencie premiery danego produktu. Jednoczesnie wysoka jakos$¢ produktéw Emitenta pozwala pozycjonowac je w
tych segmentach rynku, w ktérych nie funkcjonujg mniej doswiadczone i stabsze podmioty,

wysoka jakos¢ produktéw Emitenta jest zapewniana przez doswiadczone zespoty produkcyjne, efektywne struktury
organizacyjne, bogate know-how i dostep do najnowszych technologii,

ryzyko spadku zainteresowania produktami Emitenta zwigzanego z mozliwym pogorszeniem sie sytuacji gospodarczej

na rynkach docelowych, minimalizowane jest poprzez sprzedawanie produktéw po konkurencyjnych cenach, a takze
dodawaniem darmowej i ptatnej (opcjonalnej) zawartosci dodatkowe;j.

Ryzyko zwigzane ze zmiennos$cig osiggania przychodow z gier

Osiggane przez Emitenta przychody ze sprzedazy, realizowane s3 przez spétki zalezne, w szczegdélnosci przez Mouse-
trap Games sp. z 0.0. Przychody te nie podlegajg procesom sezonowosci. Dziatalnos¢ sprzedazowa prowadzona przez
Emitenta opiera sie $cisle na wspdtczynnikach rynkowych takich jak CPI (Cost Per Instalation), tj. miary niskiego progu
dotarcia do graczy oraz LTV (Life Time Value) - miary jakosciowej tytutu. Dzielgc LTV przez CPI, otrzymuje sie wskaznik
rentownosci danej gry. Sprzedaz maksymalizowana jest poprzez kampanie marketingowe realizowane dla gry, ktdrej
wskaznik rentownosci LTV/CPI > 1. Wtedy nastepuje zwrot zainwestowanych w dziatania marketingowe srodkéw fi-
nansowych i wtedy tez nastepuje zwiekszona sprzedaz produktow. Jest to proces niezalezny od sezonowosci.

Cykl zycia gier produkowanych przez Emitenta charakteryzuje sie pewng specyfikg generowania przychoddéw ze sprze-
dazy. Wiekszos¢ z wyprodukowanych przez Spoétke gier, z racji faktu, iz sg to gry mobilne, dostepnych jest z modelu
F2P (free to play), tj. udostepniana jest graczom za darmo, a przychody generowane sg przez graczy z dokonywanych
mikrotransakcji podczas grania. Wielkos¢ tych transakcji w pewnym stopniu uzalezniona jest od realizowanych dziatan
promocyjnych. Charakterystyka okresdw osiggania przychoddéw jest przy tym typowa dla gier dystrybuowanych w
modelu F2P.

Prawidtowos¢ osiggania przychodow powigzana jest z organizacjg platform sprzedazowych oraz decyzjami w zakresie
dystrybucji i promocji gier podejmowanymi zaréwno przez Emitenta jak rdwniez wydawcéw gier Emitenta. Ponadto, w
przypadku gry ,Jars” wydawanej na platformach innych anizeli mobilnych, w kazdym roku wystepujg okresy zwiekszo-
nej sprzedazy, np.: Halloween, Black Friday, nowy rok chiniski, poczatek wiosny, poczatek lata.

Ryzyko zwigzane z brakiem przychoddw z gier

Gtéwnym z zrédtem przychoddéw osigganych przez Emitenta sg przychody z dziatalnosci ,gry”, na ktore sktadajg sie
sprzedaz reklam i licencji, sprzedaz wewnatrz tytutéw. Same gry mobilne dystrybuowane sg w modelu F2P (free-to-
play), tj. za darmo, a przychody osiggane sg m.in. z mikrotransakcji zawieranych juz podczas grania.

Obecnie, znaczgca wiekszos$¢ gier Emitenta nie osiggneta zadnych przychodéw. Istnieje zatem ryzyko, iz naktady ponie-
sione na wytworzenie tych gier badz na ich zakup nie zostang pokryte przychodami wygenerowanymi przez te gry.

Niniejsze ryzyko ograniczane jest poprzez uruchomienie linii biznesowej, polegajacej na tworzeniu gier na zlecenie
podmiotéw trzecich badz tez modyfikacji gier wyprodukowanych przez podmioty trzecie oraz mozliwe pdzniejsze
dziatania wydawnicze realizowane na zlecenie podmiotow trzecich, w oparciu o ich srodki finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg finansowg

W 2020 r., tj. pierwszym roku funkcjonowania Grupy Kapitatowej Oxygen, przychody netto wyniosty 887.946,44 zt,
przy stracie ze sprzedazy w wysokosci -2.011.853,97 zt oraz stracie netto na poziomie -13.085.285,32 zi. Strata netto
spowodowana byta dokonaniem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ posiadanych przez Emitenta udziatéw Mousetrap
Games sp. z 0.0. w kwocie 5.598.425,30 zt oraz odpiséw aktualizujgcych naktady na prace rozwojowe Mousetrap Ga-
mes sp. z 0.0. zwigzanych z likwidacjg wyrobu gotowego Run The Beat w wersji F2P (w kwocie 1.689.034,33 zt) oraz
wycofania silnika do gier z uzytkowania (na dzien dokonania odpisu niezamortyzowana cze$¢ wycofanej licencji wynio-
sta 739.020,04 zt), co ksiegowane byto w pozostatych kosztach operacyjnych.

Z kolei w okresie od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 r. Grupa Kapitatowa Oxygen osiggneta przychdd w wysokosci
2.057.385,83 zt, generujac strate ze sprzedazy na poziomie -1.636.413,06 zt oraz strate netto w wysokosci -
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5.066.681,53 zt, natomiast w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. osiggneta przychodéw w wysokosci
1.861.381,85 zit, przy stracie ze sprzedazy -2.109.272,89zt oraz stracie netto -8.387.409,53 zi.

Ponadto, wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania Grupy Kapitatowej Oxygen na 31 grudzien 2022 r. wyniosta
5.265.981,80 zt, wobec 2.885.684,87 zt na 31 grudnia 2021 r. Wzrost wysokosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania
ma zwigzany jest z finansowaniem dziatalnosci w drodze pozyczek zaréwno wewnatrz Grupy jak rowniez od podmio-
tow zewnetrznych.

Z uwagi na strukture holdingowa Grupy Kapitatowej Oxygen, w ktérej dziatalnos¢ operacyjna realizowana jest przez
spotki zalezne, tj. Mousetrap Games sp. z 0.0. w zakresie produkcji, wydawnictwa oraz dystrybucji gier oraz HyperCat
sp. z 0.0. w zakresie realizowania ustug produkcji gier na zlecenie podmiotow trzecich (Block Dog sp. z 0.0. obecnie
wytacznie przygotowuje kolejng kampanie crowdfundingowa w celu pozyskania srodkéw na produkcje nowej gry),
niniejsze ryzyko nalezy réwniez rozpatrywac z punktu widzenia wynikdw finansowych generowanych przez spotki
zalezne. Zadna z trzech wymienionych spétek zaleznych, nie odnotowata zysku z prowadzonej dziatalnosci. HyperCat
sp. z 0.0. w roku 2022 r., przy przychodach netto w wysokosci 1.251.386,97 zt, uzyskata strate netto w kwocie -
603.955,89 zt, natomiast rok wczesniej, przy przychodach netto za 2021 r. w kwocie 69.545,00 zt spé6tka ta wygenero-
wata strate w kwocie -210.622,46 zt. Mousetrap Games sp. z 0.0. w roku 2022 r. osiggnat przychody w kwocie
2.026.032,21 zt i strate netto -2.522.859,60 zt oraz w 2021 r. przy przychodach netto 2.059.375,83 zt wygenerowat
strate netto w kwocie -1.291.179,95 zt, natomiast Block Dog sp. z 0.0. z uwagi na realizacje kampanii crowdfundingo-
wej, (oraz w zwigzku z faktem, ze pierwszy rok obrotowy tej spotki konczy sie 31 grudnia 2022 r.), nie osiagneta przy-
chodow, a strata netto wyniosta -338.166,69 zt. Ponadto, nalezy zwréci¢ uwage na istotne zobowigzania tych spétek,
ktore na 31 grudnia 2022 r. ksztattujg sie nastepujgco: HyperCat sp. z 0.0. w kwocie 2.581.233,07 zt, Mousetrap Games
sp. z 0.0. w kwocie 7.413.515,10 zt oraz Block Dog sp. z 0.0. w kwocie 402.975,63 zi. Istotng czes¢ tych zobowigzan
stanowig pozyczki zaciggniete na finansowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym pozyczki udzielane w ramach Grupy
Kapitatowej.

Istnieje ryzyko, iz Spdtka badz jej spotki zalezne nie bedg w stanie w dalszym ciggu wygenerowac odpowiedniej wielko-
$ci przychoddw, ktére pokrywatoby koszty funkcjonowania oraz posiadane zobowigzania, co mogtoby mieé¢ wptyw na
mozliwos¢ kontynuowania dziatalnos¢ przez poszczegdlne jednostki Grupy.

W dalszym horyzoncie czasowym istnieje ryzyko, iz Emitent pomimo podejmowania dziatah zmierzajacych do poprawy
sytuacji Spotki oraz jej spétek zaleznych, nie bedzie maégt pokry¢ tej straty osigganymi zyskami w ciggu najblizszych lat.
Moze to w konsekwencji powodowac brak mozliwosci realizacji nowych perspektywicznych projektéw, wymagajgcych
zaangazowania znacznych srodkow wtasnych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci / Ryzyko zwigzane z wysokoscig aktywéw obrotowych

Przychody Grupy Kapitatowej Oxygen w 2022 r. (1 861 381,85 zt) nie pokryty kosztéw prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej w tym okresie (3 970 654,74 zt). Wobec powyzszego, Zarzad do czasu osiggniecia odpowiedniej wartosci przy-
choddw skupiat sie na finansowaniu biezacej dziatalnosci ze Zréddet zewnetrznych, w tym przede wszystkim z emisji
akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego (w 2022 r. Emitent w drodze emisji akcji serii I, pozyskat 2,5 min
zt), realizacji zakontraktowanych projektédw finansowanych przez podmioty zewnetrzne oraz pozyczek uzyskanych od
0s6b i jednostek spoza Grupy Kapitatowej Oxygen (ktérych saldo do sptaty na dzien sporzadzenia raportu wynosi
2.718.589,99 zt).

Istnieje ryzyko, iz Emitent planujgc kolejng runde finansowania, nie pozyska zaktadanej wysokosci srodkow finanso-
wych, badz tez nie osiggnie progu emisji NFT w ramach kolejnych kampanii (co spowoduje, ze zbidrka srodkéw w ra-
mach kampanii crowdfundingowej nie dojdzie do skutku), co moze mieé wptyw na realizacje kolejnych projektéw,
badz nawet spowodowac (z uwagi na brak mozliwosci petnego finansowania dziatalnosci w drodze przychoddéw uzy-
skiwanych z tytutu sprzedazy gier i wykonywanych w ramach gier mikrotransakcji) istotne problemy ptynnosciowe.

Emitent nie uzaleznia finansowania dziatalnosci od jednego tylko zrédta, a stara sie je dywersyfikowaé w oparciu za-
rowno o finansowanie dtuzne (ktére systematycznie pozyskuje) jak rowniez finansowanie udziatowe realizujgc kolejne
emisje akcji.
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Ryzyko zwigzane z przeszacowaniem wartosci wktadu niepienieznego na pokrycie akcji serii E i G

Akcje Emitenta serii E oraz G zostaty optacone w postaci wktadu niepienieznego odpowiednio 130 (seria E) oraz 82
(seria G) udziatéw spotki Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Akcje te stanowig na dzien sporzgdze-
nia raportu odpowiednio 45,11% oraz 28,46%, tj. facznie 73,57% kapitatu zaktadowego Emitenta.

Na potrzeby emisji akcji serii E, udziaty Mousetrap Games sp. z 0.0. zostaty wycenione metodg dochodowg zdyskon-
towanych przeptywdw pienieznych, zgodnie ze stanem wiedzy na dzierh 30 wrzeénia 2019 r. Wycene sporzadzono w
oparciu o 5 letni horyzont prognoz, gdzie zatozono wzrost wartosci sprzedazy w okresie referencyjnym od 1.493 tys. zt
(w2020r.) do 10.700 tys. zt (w 2024 r.). Przy czym dynamika sprzedazy nie miata charakteru ustabilizowanego, chociaz
w latach 2022-2024 siegata waskiego zakresu ok. 59% r/r. (w pierwszych trzech latach przychody i EBIT ksztattowaty
sie nastepujgco: 2020 r. przychody: 1.493 tys. zt, EBIT: -2.335 tys. zt; 2021 r. przychody 3.035 tys. zf, EBIT -1.091 tys. zt;
2022 r. przychody 4.729 tys. zt, EBIT 562 tys. zt). Warto$¢ 130 udziatdw Mousetrap Games sp. z 0.0. na podstawie tak
przyjetych zatozen wyniosta 11.400.000,00 zt, tj. 87.692,54 zt kazdy udziat.

Z kolei na potrzeby emisji akcji serii G, udziaty Mousetrap Games sp. z 0.0. zostaty oszacowane zgodnie ze stanem
wiedzy na dzied 30 czerwca 2020 r. w oparciu o metode dochodowg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych
(18.500 tys. zt), metode zdyskontowanych dywidend (21.600 tys. zt) oraz metode mnoznikowg (16.500 tys. zt). Wycene
metoda dochodowg sporzagdzono w oparciu o 5 letni horyzont prognoz, gdzie zatozono wzrost wartosci sprzedazy w
okresie referencyjnym od 760 tys. zt (w 2020 r.) do 15.137 tys. zt (w 2024 r.). Podobnie jak w poprzednim modelu
wyceny, dynamika sprzedazy nie miata charakteru ustabilizowanego, chociaz w latach 2022-2024 siegata waskiego
zakresu 60-68% r/r. (w pierwszych trzech latach prognozy przychoddéw i EBIT ksztattowaty sie nastepujgco: 2020 r.
przychody 760 tys. zt, EBIT -1 tys. zt; 2021 r. przychody 3.365 tys. zt, EBIT -3.632 tys. zt; 2022 r. przychody 5.656 tys. zi,
EBIT -2.293 tys. zt). Wartos¢ wszystkich udziatdw Mousetrap Games sp. z 0.0. na podstawie tak przyjetych zatozen
wyniosta 18.500.000,00 zi, tj. 87.264,15 zt kazdy udziat (przy zastosowaniu wag odpowiednio: 50% dla metody docho-
dowej, 30% dla metody mnoznikowej i 20% dla metody zdyskontowanych dywidend).

Nalezy przy tym wskazac, iz faktycznie osiggane wyniki finansowe przez Mousetrap Games sp. z 0.0. s3 nhizsze, anizeli
przyjete na potrzeby pokrycia akcji serii E i G (przychody za 2020 r. wyniosty 1.034 tys. zt, EBIT -4.824 tys. zt; za 2021 r.
przychody wyniosty 2.059 tys. zi, EBIT -1,242 tys. zt, za 2022 r. przychody wyniosty 2.026 tys. zt, EBIT -1.780 tys. z}).
Implikuje to ryzyko przeszacowania w prognozach finansowych zatozen zaréwno przychodowych jak i na poziomie
rentownosci w stosunku do faktycznie osiggnietych przez Mousetrap Games sp. z 0.0. wynikdw finansowych oraz w
konsekwencji ryzyko, iz wartos¢ Mousetrap Games sp. z 0.0. jest nizsza anizeli przyjeta do celéw optacenia akgji serii E
i G. Na ryzyko to zwrdcit uwage biegty rewident w sprawozdaniach z badan sprawozdan finansowych za lata 2020,
2021 i 2022, co zostato szczegétowo opisane w ryzyku ponizej ,Ryzyko wynikajgce z zastrzezen biegtego rewidenta /
Ryzyko zwigzane z wartoscig wyceny podmiotu zaleznego Mousetrap Games sp. z 0.0.”.

Na etapie sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki za 2022 r., Zarzad podjat decyzje do odpisania wartosci
Mousetrap Games sp. z 0.0. do kwoty 2.059.000,00 zt. Pomimo tego odpisu, biegty rewident badajacy sprawozdanie
finansowe wskazat, ze zgodnie z przeprowadzonym testem na utrate wartosci, wycena taka bytaby zasadna w przy-
padku pozyskania przez Mousetrap Games sp. z 0.0. finansowania w wysokosci 2.700 tys. ztotych, a ponadto zawarcia
porozumien z wierzycielami odnosnie wymagalnego zadtuzenia oraz konwersji zadtuzenia powigzanego na kapitat
wtasny Mousetrap Games sp. z 0.0. Spetnienie jednak wszystkich tych warunkdéw, uznat za istotnie watpliwe, co w jego
opinii spowodowatoby, ze warto$¢ wyceny Mousetrap Games sp. z 0.0. spadtaby do 206 tys. zt.

Ryzyko wynikajace z zastrzezen biegtego rewidenta/ Ryzyko zwigzane z wartos$ciag wyceny podmiotu zaleznego Mo-
usetrap Games sp. z 0.0.

W 2020 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spdtce Mousetrap Games sp. z 0.0. Udziaty te nabywane byty w dwdch
rundach, za tgczng kwote 18.009.425,30 zt, w postaci aportu na pokrycie wyemitowanych akgcji serii E oraz G w pod-
wyzszonym kapitale zakladowym Emitenta. W rezultacie przeprowadzanego przegladu ksigg rachunkowych w zwigzku
ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego Oxygen za rok 2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Oxygen za rok 2020, w dniu 28 maja 2021 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu odpiséw
aktualizujacych w tacznej wysokosci 8.026.479,67 zt, w tym w kwocie 5.598.425,30 zt na posiadane udziaty w Mouse-
trap Games sp. z 0.0., obnizajgc tym samym ich wartos$¢ bilansowg do 12.411.000,00 zt. Decyzja ta byta nastepstwem
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przeprowadzonego testu na utrate wartosci tych udziatéw, w konsekwencji wykonanej na zlecenie Zarzadu przez Delo-
itte Advisory sp. z 0.0. sp.k. wyceny.

W sprawozdaniach z badan sprawozdan finansowych za lata 2020 oraz 2021 biegty rewident wskazat zastrzezenia
dotyczace wartosci posiadanych przez Emitenta udziatéw w spétce zaleznej Mousetrap Games sp. z 0.0. Zastrzezenia
te zostaty oparte na zrealizowanej na zlecenie biegtego przez inny podmiot (ValMax sp. z 0.0.) wycenie, ktérej wartos¢
konicowa na potrzeby sprawozdania finansowego za 2020 r. wyniosta 7.214.400,00 zt (ktéra nastepnie zostata podnie-
siona przy przeprowadzaniu testu na utrate wartosci na potrzeby sprawozdania finansowego za 2021 r. do
8.054.500,00 zt). Zdaniem biegtego, wartos¢ posiadanych udziatéw powinna zosta¢ wykazana w oparciu o wycene
zrealizowang przez ValMax sp. z 0.0., wskazujgc jednoczesnie, ze spowodowatoby to powiekszenie straty netto zaréw-
no za 2020 r. jak i 2021 r. o réznice w wycenach Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. i ValMax sp. z 0.0., wptywajac jedno-
czesnie na obnizenie wartosci sumy bilansowej i kapitatu wtasnego. Rdznice w wycenach udziatéw Mousetrap Games
sp. z 0.0. sporzadzonych przez powyzisze podmioty, nie wynikaty z zastosowania innej metody (obie wyceny zostaty
przeprowadzone metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych), a z podejscia do oceny ryzyk rynkowych, a tym
samym zrealizowania przez tg spoétke zaktadanych prognoz, w tym przyjetych wspotczynnikdw dyskontowych.

Analizujgc szczegétowo zastrzezenia audytora, dotyczace przyjetej przez Zarzad w ksiegach rachunkowych wartosci
godziwej 12.411.000,00 zt spétki Mousetrap Games sp. z 0.0., bazujgcej na podstawie wyceny sporzadzonej przez
Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k., Zarzad wzigt pod uwage zdanie zaréwno audytora, Rady Nadzorczej jak i podmiotéw
przeprowadzajgcych wyceny. Zastrzezenia dotyczgce wyceny wynikajg z réznic w spostrzeganiu ryzyk rynkowych przez
podmiot audytujgcy i podmiot wyceniajacy z Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. Przy sporzadzaniu sprawozdania finan-
sowego za 2020 r. Zarzad postanowit przyjgé wycene renomowanego wyceniajgcego, gdyz wedtug oceny Zarzadu i
Rady Nadzorczej, dostarczone przez wyceniajgcego uzasadnienie stanowiska, byto rzetelne cho¢ w dalszym ciggu po-
wsciggliwe i konserwatywne. Sporzadzajac z kolei sprawozdanie finansowe za 2021 r., pomimo, iz wartos¢ godziwa
zdaniem podmiotu audytujacego ulegta podwyzszeniu (z 7,214 min zt w 2020 r. do 8,055 min zt w 2021 r.), Zarzad
postanowit odstgpi¢ od dokonywania ponownej wyceny przez inny podmiot i utrzymac przyjetg w roku poprzednim
warto$¢ na poziomie 12.411.000,00 zt. Dziatania Zarzadu zaréwno przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za
2020 r. jak réwniez 2021 r. pozytywnie ocenita Rada Nadzorcza Emitenta wskazujg, iz w jej opinii, Zarzad Spotki dotozyt
nalezytej starannos$ci w wyborze podmiotu przeprowadzajgcego wycene, wybierajagc podmiot z tzw. wielkiej czworki,
jak réwniez przy sporzadzeniu danych stanowigcych podstawe dokonanej wyceny. Biorgc pod uwage renome Deloitte
Advisory sp. z 0.0. sp.k. oraz kluczowych oséb zaangazowanych w przeprowadzenie wyceny, jak réwniez przyjetg me-
todologie wyceny, dane stanowigce jej podstawe i wyjasnienia ztozone przez Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. w ocenie
Rady Nadzorczej, Zarzad Spoétki byt w petni uprawniony do przyjecia wyzej powotanej wartosci i pozytywnie zaopinio-
wata podjete w tym zakresie przez Zarzad dziatania.

Ponadto, na etapie sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki za 2022 r., Zarzad podjat decyzje do odpisania
wartosci Mousetrap Games sp. z 0.0. do kwoty 2.059.000,00 zt. Pomimo tego odpisu, biegty rewident badajacy spra-
wozdanie finansowe wskazat, ze zgodnie z przeprowadzonym testem na utrate wartosci, wycena taka bytaby zasadna
w przypadku pozyskania przez Mousetrap Games sp. z o0.0. finansowania w wysokosci 2.700 tys. ztotych, a ponadto
zawarcia porozumien z wierzycielami odno$nie wymagalnego zadtuzenia oraz konwersji zadtuzenia powigzanego na
kapitat wtasny Mousetrap Games sp. z 0.0. Spetnienie jednak wszystkich tych warunkow, uznat za istotnie watpliwe, co
w jego opinii spowodowatoby, ze wartos$¢ wyceny Mousetrap Games sp. z 0.0. spadtaby do 206 tys. zt.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, iz pierwotne wyceny Mousetrap Games sp. z o0.0. zrealizowane na potrzeby emisji
akcji serii E oraz akcji serii G w zaden sposob nie zostaty zakwestionowane przez akcjonariuszy, a ponadto zostaty za-
akceptowana przez akcjonariuszy wyrazajgcych zgode na podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta w drodze jego
pokrycia aportem w postaci udziatéw w Mousetrap Games sp. z 0.0. w oparciu o te wyceny, jak rdwniez nie zostaty
whniesione gtosy sprzeciwu podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Emitenta oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Oxygen za 2020 .

Ponadto, biegty rewident w sprawozdaniach z badan sprawozdan finansowych za lata 2020 oraz 2021 wskazywat na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci, z uwagi na generowane straty netto, brak rentownosci prowadzonej dziatalnosci
oraz kapitatochtonno$¢ prowadzonej dziatalnosci.
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Ryzyko zwigzane z obecnoscig na rynku NFT

W dn. 29 listopada 2022 r. spétka zalezna Emitenta, tj. Block Dog sp. z 0.0. rozpoczeta kampanie crowdfundingowsg i
sprzedaz tokendow niezamiennych (NFT). Celem sprzedazy NFT byto pozyskanie sSrodkdw na opracowanie i wydanie gry
pod tytutem Fast Society. NFT sa sprzedawane przy uzyciu technologii blockchain oraz inteligentnych kontraktéw (pro-
gramow komputerowych), ktére umozliwiajg uzytkownikom posiadanie i przenoszenie samego NFT wraz ze wszystkimi
prawami z nim zwigzanymi. W ramach kampanii crowdfundingowej zaoferowanych zostato nie mniej niz 2.222 (prég
emisji) oraz nie wiecej 8.888 NFT, co miato przetozy¢ sie na pozyskanie sSrodkéw finansowych w przedziale od 388.850
USD - 1.777.600 USD. Kampania zakorczyta sie w wyniku nie osiggniecia progu emisji.

Obecnosé na rynku NFT wigze sie z nastepujacymi ryzykami:

ryzyko rynkowe: rynek NFT jest wcigz rynkiem rozwijajgcym sie i podlega wyjgtkowej zmiennosci. Ceny NFT wobec
walut tradycyjnych moga znaczaco wzrosngé lub spasé w krétkim czasie, generujgc tym samym znaczne straty;

ryzyko technologiczne: NFT sg zbudowane na technologii blockchain, ktéra sama w sobie jest stosunkowo nowa i
niesprawdzong technologia, co moze implikowaé problemy technologiczne lub zagrozenia bezpieczenstwa;

ryzyko reputacji: NFT sg czesto zwigzane z kontrowersjami i spekulacjami. Jesli firma jest postrzegana jako zaangazo-
wana w dziatania zwigzane z NFT, moze wystapi¢ negatywny wptyw na jej reputacje;

ryzyko finansowe: NFT mogg by¢ kosztowne w produkcji i utrzymaniu, co w konsekwencji moze uniemozliwié
odzyskanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych, jesli kolekcja nie okaze sie popularna. Ponadto mogg wystgpic
dodatkowe koszty w postaci optat prawnych i innych.

Niniejsze ryzyko nalezy rozpatrywaé przede wszystkim z punktu widzenia finansowego, wynikajgcego ze
zmiennosci wartosci NFT (a w zasadzie waluty ADA, na podstawie ktérej NFT byty emitowane) wobec USD oraz innych
walut, z czym zwigzana jest zaréwno wartos¢ pozyskanych ostatecznie sSrodkéw finansowych, jak rowniez kwota do
ewentualnego zwrotu nabywcom NFT, w przypadku niepowodzenia emisji. Celem ograniczenia niniejszego ryzyka,
Zarzad do czasu osiggniecia co najmniej progu emisji, nie bedzie dokonywat wymiany srodkéw pozyskanych przez
emisje NFT w postaci waluty ADA na USD lub na inne tradycyjne waluty.

Niniejsze ryzyko, nalezy rozpatrywac z punktu widzenia kolejnych kampanii, ktére mogg by¢ realizowane w
przysztosci, w oparciu o instrumenty NFT.

2.5. Instrumenty finansowe

W roku od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

2.6. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postepowania sgdowe toczace
sie przeciwko Spétce

We wrzesniu 2021 r. spétka Mousetrap Games sp. z 0.0. otrzymata postanowienie o zajeciu komorniczym dokonanym
na podstawie wyroku w sprawie, o ktorej nie miata wiedzy, ze sie toczy. Sprawa dotyczy zamknietej umowy podwyko-
nawczej z 2018 r. W styczniu 2019 r. umowa zostata zamknieta poprzez podpisanie protokotu odbioru i optacona.
Jednak podwykonawca w lipcu 2019 r. bez zgody Mousetrap Games sp. z 0.0. wystawit bezpodstawnie korygujaca
fakture, na ktérg Zarzad Mousetrap Games sp. z 0.0. kategorycznie nie wyrazit zgody. W grudniu 2020 r. podwyko-
nawca wniost sprawe do sadu. W wyniku niedopatrzenia listonosza lub osoby odpowiedzialnej za odbieranie przesytek
pod adresem biura na ul. Swistackiego we Wroctawiu, korespondencja zwigzana z procesem nie byta dostarczana do
Mousetrap Games sp. z 0.0., W wyniku czego spoétka nie wiedziata nawet o toczgcym sie postepowaniu. W konsekwen-
cji, Mousetrap Games sp. z 0.0. nie byta w stanie obroni¢ swoich racji, a sgd wydat wyrok zaocznie. W zwigzku z opisa-
ng powyzej sytuacja Mousetrap Games sp. z 0.0. wniosta zazalenie na postanowienie i wniosek o zawieszenie poste-
powania egzekucyjnego oraz dopuszczenie do procesu oraz ponowne przeprowadzenie postepowania. W wyniku
rozpoznania przez Sad w Il instancji tego zazalenia, sprawa zostata skierowana ponownie do rozpatrzenia przez Sad |
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instancji, w celu przywrdécenia terminu toczgcego postepowania, w celu umozliwienia spdtce obrony. Catkowita kwota
wraz z odsetkami zasgdzona na niekorzy$é Mousetrap Games sp. z 0.0. wynosi 341.669,45 zt.

Ponadto, Mousetrap Games sp. z 0.0. jest strong postepowania przez Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, w sprawie
wymiaru dodatkowej optaty z tytutu nieoptacenia sktadek wg stanu na 19 kwietnia 2023 r. w kwocie 351.919,85 zt,
ktéra zostanie powiekszona o nalezne odsetki. Niniejsze postepowanie decyzjg Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych
zostato zawieszone do 25 sierpnia 2023 r.

3. WYNIKI DZIAtALNOSCI, SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI
3.1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ w roku obrotowym i ocena uzyskanych efektow:
Obszar pozyskiwania srodkéw, finansowania dziatalnosci operacyjnej oraz rozwadj Grupy Kapitatowej Oxygen.

Od poczatku 2022 r. Spétka kontynuowata przyjetg w 2020 roku strategie, realizowang zaréwno w latach
2020 jak i 2021.

W dniu 15 kwietnia 2022 r. po kilku miesigcach przygotowan, zostat ztozony Dokument Informacyjny w celu
wprowadzenia do obrotu akgji serii D, F oraz H. Byto to wydarzenia z punktu widzenia administracyjnego Spoétki bardzo
wazne, z uwagi na fakt, iz byto mocno wyczekiwane przez inwestoréw. Dodatkowo w dniu 9 maja 2022 r. spé6tka doko-
nata podsumowania subskrypcji emisji akcji serii I, a 4 sierpnia 2022 r. nastgpito zarejestrowania tych akcji w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS. Wptywy z emisji akcji serii | byty istotne dla zapewnienia srodkdw na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej Grupy.

Aby zapewni¢ srodki na finansowanie dziatalnosci operacyjnej catej Grupy Oxygen, Zarzad spétki dominujacej
podjat dziatania w celu pozyskania zarowno wydawcéw jak i klientéw dla Grupy. Dziatania te zostaty potwierdzone
podpisaniem dnia 9 marca 2022 r. umowy z Dinolabs sp. z 0.0., dla ktérego realizowany jest projekt komercyjny oraz
podpisaniem umowy wydawniczej dnia 18 lipca 2022 r. z Emay Network Technology Development Co., Ltd., spotki
zarejestrowanej w Chinskiej Republice Ludowej. Spotki z Grupy podpisaty rowniez umowy na wydanie tytutow innych
deweloperéw w dniach 11 stycznia 2022 r. oraz 28 czerwca 2022 r., co zostato zrealizowane w terminach okreslonych
w tych umowach.

Aby zwiekszy¢ szanse na pozyskanie kapitatu, zostaty tez uruchomione narzedzia z rynku kryptowalut. W tym
celu, dnia 25 lipca 2022 r., Oxygen przejet wiekszosciowy pakiet udziatdéw w spoétce NFT Capital Partners sp. z o.0.,
ktora w dniu 29 listopada 2022 r. rozpoczeta kampanie crowdfundingowsg i sprzedaz tokendw niezamiennych (NFT).
Celem sprzedazy NFT byto pozyskanie srodkéw na opracowanie i wydanie gry pod tytutem Fast Society. Kampania
miata przetozy¢ sie na pozyskanie srodkéw finansowych w przedziale od 388.850 USD - 1.777.600 USD. Kampania ta
jednak zakoriczyta sie w wyniku nie osiggniecia progu emisji.

Dodatkowo Zarzad, aby zapewni¢ ptynnosé finansowa catej Grupie, pozyskiwat kapitat dtuzny w formie pozy-
czek od inwestorow oraz zintensyfikowat dziatania majgce na celu pozyskanie inwestoréow branzowych.

Nalezy podkresli¢, ze otoczenie rynku inwestoréow od potowy roku 2022 r. znacznie sie pogorszyto, w wyniku
czego czas przeznaczany przez pracownikéw Spoétki na pozyskanie srodkéw finansowych znaczgco wzrdst. Trudnosé w
pozyskaniu Srodkéw finansowych przetozyta sie réwniez na stopniowg redukcje zatrudnienia w Grupie Kapitatowej,
szczegolnie w kwartale czwartym 2022 r. oraz kwartale pierwszym 2023 r.

Niezaleznie od trudnosci, Zarzad Oxygen, jako jednostki dominujgcej w Grupie stale pracuje nad pozyskaniem
inwestoréw do Grupy, nie tylko na gruncie czysto inwestycyjnym, ale réwniez dziata w celu pozyskania partnerstw,
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ktore moga byc¢ substytutem finansowania. Ogtoszona dnia 9 maja 2023 r. umowa z Salestube, z grupy mediowej Gro-
up One jest tego przyktadem.

Obszar produkcji i wydawania gier

W 2022 roku, zgodnie z zatozeniami strategicznymi, Spdtka kontynuowata intensywne rozwijanie portfolio
gier mobilnych oraz gromadzita doswiadczenia w pozyskiwaniu uzytkownikow do swoich produktéw (dalej: User
Acquisition). Na przestrzeni roku w petni zrealizowane zostaty zatozenia kolejnego (przewidzianego na 2022 rok)
pierwszego etapu strategii — opublikowania 20 wysokiej jakosci tytutéw. Ponadto, udato sie rowniez rozwing¢ 8 tytu-
téw opublikowanych w latach 2020 oraz 2021. Wszystkie powyzej opisane osiggniecia zrealizowane zostaty w zatozo-
nym budzecie oraz czasie. Ponizej trzy listy tytutow: lista z 2020 roku, pokazujgca ktére tytuty byty rozwijane w 2021 r.,
lista tytutéw wydanych w 2021 r. z zaznaczeniem, ktdre tytuty rozwijane byty w 2022 r. oraz lista tytutéw wydanych w
2022r.
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Oprécz sukcesdw wydawniczych, Spotka utrzymywata silny nacisk na pozyskanie mocnych partneréw ze-

wnetrznych, dzieki ktérym tytuty mogg dotrze¢ do szerszego grona uzytkownikéw. Do grona wydawcéw w 2022 r. oraz

w pierwszych miesigcach 2023 r. dotgczyli Chinski Emay, Estonski Meedlight oraz Koreanski Monday Off. Sg to wazne

partnerstwa, ktore otwierajg nie tylko nowe mozliwosci, ale rowniez poszerzaja strumienie wiedzy, z ktérych Grupa

moze czerpac wiedze na temat obecnego

Warto podkresli¢, ze rynek gier

stanu rynku.

mobilnych jest rynkiem niezwykle dynamicznym i zapewnienie doptywu no-

wych tytutdow, produkowanych nie tylko przez Grupe, ale rowniez przez partneréw zewnetrznych, jest bardzo waznym

celem strategicznym. Dlatego systematycznie tak jak w latach, poprzednich poszerzano pule studiéw wspotpracuja-
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cych, ktérych gry sg wydawane przez Grupe. Dzieki tym dziataniom udato sie pozyska¢ dwa nowe studia, z ktérymi
wydane zostaty tytuty Pick it Out, Heroes of Dima, czy Space Bullets. Warto podkresli¢, ze sa to tytuty z réznych gatun-
kow, dzieki czemu wachlarz tytutéw posiadanych w wydawnictwie Grupy zostat powiekszony do zaktadanych 3 lata
temu ilosci. Zgodnie z zatozeniami strategii, tytuty te pomagajg czerpac¢ wiedze o tym jak funkcjonujg gatunki gier,

ktorych wczesniej Spotka nie miata w portfolio oraz zwiekszajg szanse na znalezienie sie z wtasciwym tytutem we wta-
Sciwym momencie.

Dzieki profesjonalizmowi oraz jakosci jaka reprezentujg posiadane przez Grupe gry, Grupa jest zauwazana na
szeroko pojetym rynku gier. Nie tylko jako producent czy wydawca, ale rdwniez jako wysokojakosciowy podwykonaw-
ca, ktéry nie tylko wie jak dobrze technicznie wykonaé tytut, ale rowniez potrafi je wydac. Posiadanie tych dwdch
kompetencji (produkcja oraz wydawnictwo) w Grupie sprawia, ze zgtaszajq sie klienci, ktérzy poszukujg kompleksowe;j
obstugi swoich pomystéw. Dzigki temu, wsrdd klientéw Spoétki pojawity sie rdwniez firmy, ktére produkujg tytuty na
rynek NFT, ktéry co prawda w 2022 roku przezywat kryzys, jednak nadal predykcje globalnych biur analitycznych esty-
mujg ogromy wzrost tego runku. Dzieki temu, od pofowy 2021 roku Grupa zaczeta systematycznie pojawiac sie na
rynku gier opartych o NFT oraz kryptowaluty, a od pierwszego kwartatu 2022 r. czynnie wykonuje gry na rynek NFT.

Niezaleznie od pozytywnych wydarzen opisanych powyzej, nalezy mie¢ na uwadze, ze (ze wzgledu na cykl wy-
dawniczy, jakim rzadza sie tytuty na rynku mobile) petna niezaleznos¢ finansowg Zarzad planuje osiggna¢ w drugim
etapie strategii, ktéry zaczat sie juz w kwartale pierwszym 2023 r., o czym informowalismy komunikatem z dnia 6 lute-
go 2023 r.

Warto pamietaé, ze wyniki na rynku gier mobilnych nie opierajg sie na debiutach, ktére wymagajg jeszcze
wielu iteracji zanim osiggng odpowiednie wspdtczynnik - opierajg sie natomiast na wynikach tytutéw dojrzatych, ktére
przeszty faze ,,soft launch”, czyli tych produktéw, ktore w ostatnich miesigcach byty zmieniane w oparciu o dane staty-
styczne zbierane od graczy i rynku. Spétka zaktada, ze wptyw na wzrost przychodéw w tym roku bedg miaty gtéwnie
tytuty z lat poprzednich zas produkcje wydane w roku 2022, bedg generowaty przychody w latach kolejnych. Warto
réwniez podkresli¢, ze rozmiar tytutu takze ma wptyw na dtugos¢ okresu, po ktérym nalezy spodziewac sie przycho-
dow, jak i dtugos¢ okresu, w ktorym te przychody bedg generowane. Im wieksza gra, tym dtuzsza faza ,soft launch”, a
w zwigzku z tym, okres od wydania tytutu do efektéw ekonomicznych jest dtuzszy niz w przypadku tytutu typu hyper-
casual, ktore majg znacznie krétszy czas inkubacji, przez co rowniez okres generowania przychodow jest krétszy. Dla-
tego tez portfolio zawiera zaréwno tytuty mate (hypercasual), jak i tytuty wieksze (casual, mid-core), aby zarzadzac
czasem zwrotu z inwestycji i nie odktada¢ generowania przychoddw na nastepne lata, tylko pokazywac¢ wzrosty przy-
chodéw wczesniej.

Dokonanie odpiséw aktualizujacych naktady na prace rozwojowe oraz na zamkniete tytuty

Zarzad Mousetrap Games sp. z 0.0. podjat decyzje o wycofaniu tytutéw oraz silnikdw gier z uzytkowania o cat-
kowitej wartosci brutto 1 197 782,08 PLN. Przyczyng wycofania gier jest wysokie prawdopodobienstwo braku mozli-
wosci pokrycia kosztéw wytworzenia produktédw przychodami z ich sprzedazy, w zwigzku z wysokimi kosztami marke-
tingu i utrzymania oraz przewidywanym istotnym spadkiem popytu na te produkty w zwigzku z ich wycofaniem. Wyco-
fanie silnikow gier z uzytkowania, podyktowane byto wzgledami ekonomicznymi tj. wysokimi kosztami, zaréwno
utrzymania, jak i dostosowania technologicznego.

Zarzad jest przekonany, ze brak kontynuacji prac nad ww. projektami, w zwigzku z obrang strategia koncen-
tracji na grach ktoérych wskazniki rokujg sukces ekonomiczny, jest najbardziej korzystny z punktu widzenia Spétki i jej

Akcjonariuszy.

Dokonanie odpisdw aktualizujacych dotyczacych pozyczek udzielonych przez Spétke podmiotom zaleznym
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nych w zwigzku z pozyczkami udzielonymi przez Spétke do podmiotéw zaleznych, tj. Mousetrap Games sp. z 0.0., Hy-

Zarzad Oxygen S.A. majgc na uwadze zasade ostroznosci podjat decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizacyj-

perCat sp. z 0.0. oraz Block Dog sp. z 0.0., na tgczng sume 6 277 874,37 zt.

Jako spotka matka, Oxygen wywigzywata sie z zadania udzielania wsparcia finansowego podlegtym spotkom produk-
cyjnym, aby umozliwi¢ im kontynuowanie ich dziatai biznesowych oraz umocnienie pozycji na rynku. W zwigzku ze
starannoscig nadzorczg oraz majac na uwadze wspomniang wyzej zasade ostroznosci, wykonano doktadng analize
finansowa tych spoétek i ze wzgledu na aktualne trudne warunki rynkowe, podjeto decyzje, ze kwoty te wymagajg ak-
tualizacji.

W wyniku powyzszego, podjeta zostata decyzja o dokonaniu odpiséw aktualizacyjnych zwigzanych z tymi po-
zyczkami, co po uwzglednieniu w jednostkowym bilansie Oxygen za rok 2022 obnizyto wynik finansowy za ten rok,
jednak przygotowuje bilans na kolejne lata, w ktorych Grupa ma nadzieje osiggac znacznie lepsze parametry przycho-
dowe niz w latach poprzednich.

Warto zaznaczyé, ze w przysztosci Zarzad planuje skonwertowad te pozyczki na kapitat spétek zaleznych.

Przyjecie wartosci godziwej spétki Mousetrap Games sp. z 0.0. na podstawie wyceny z 2023 roku.

W latach 2020-2022 Spoétka przeprowadzata wielokrotnie, z 3 réznymi rzeczoznawcami wyceny udziatéw Mouse-
trap Games sp. z 0.0. Réwniez i w tym roku dokonano takiej wyceny. Kazdy z podmiotow przeprowadzajgcych wyceny
przedstawit rézne podejscie do wyceny, tj.:

e  aktualne, skrajnie negatywne (0,205 min zt) zaktadajace podejscie likwidacyjne,

e negatywne z ubiegtego roku (8,054 min zt),

e  przyjete przez Zarzad w latach poprzednich (12,41 min zt),

e pozytywne (18,5 min zt).

W 2022 roku ponownie wykonany zostat test na utrate wartosci posiadanych udziatéw w Mousetrap Games sp. z
0.0. z podmiotem, ktory dostarczyt w ubiegtym roku podejscia negatywnego. Podejscie to zostato zweryfikowane ne-
gatywnie dla Spoétki. Uzyskana wycena punktowa w roku 2023 wyniosta 0,205 min zt oraz jej wersja przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci spétki, ktéra wynosi 2,059 min zt. Zarzad w uzgodnieniu z Radg Nadzorczg oraz biegtym
rewidentem postanowit przyja¢ wycene przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci spoétki, gdyz pomimo ciezkich wa-
runkow rynkowych, Grupa bedzie kontynuowata wysitki dotyczgce zaréwno realizacji strategii jak i pozyskania finan-
sowania dla kontynuowania dziatalnosci operacyjnej Grupy. Przyjecie nowej wartosci dotyczgcej wyceny spotki Mouse-
trap Games sp. z 0.0. na 2,059 min zt w sprawozdaniu finansowym za 2022 r. powoduje dodatkowe pomniejszenie
wyniku, a w konsekwencji sumy bilansowej 0 13,351 min zt, co sumarycznie z odpisami dotyczagcymi umow pozyczek,
odpisdw prac rozwojowych i zamknietych tytutdow, naleznosci pomiedzy podmiotami grupy (66 637,56 zt) oraz warto-
Sci spétki Hypercat sp z 0.0. (500 100,00 zt) daje catkowitg kwote obnizenia jednostkowego wyniku finansowego Spotki
Oxygen S.A. 21 393 785,56 zt.

Powyzej opisywane wydarzenia sg sScisle ksiegowe, ktore w zaden sposdb nie wptywajg na operacyjng dziatalnos¢
Spotki i catej Grupy Kapitatowej ani zdolnosci do realizowania zatozen biznesowych. S3 to dziatania podyktowane bar-
dzo restrykcyjnymi i wymagajgcymi procesami rachunkowymi oraz konserwatywnym podejsciem ksiegowym do moz-
liwosci generowania przychodéw. Biznesowo, zdolnos$¢ do generowania zyskow jest wcigz bardzo wysoka, w szczegél-
nosci biorgc pod uwage umowe dot. finansowania kampanii marketingowych.

. Zawarcie przez Mousetrap Games sp. z 0.0. umowy o opracowanie i publikacje gry

W dniu 11 stycznia 2022 r. spotka zalezna Oxygen S.A., tj. Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wrocta-
wiu (dalej: MTG) zawarta z Triple Pawns z siedzibg w Indonezji (dalej: Deweloper) umowe (dalej: Umowa) w zakresie
prowadzenia dziatan wydawniczych gry (dalej: Gra) dostarczonej od Dewelopera. MTG ma prawo, ale nie jest zobo-



W SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI W 2022 r.
wigzany do rozpoczecia kampanii promocyjnej i marketingowej Gry opublikowanej w sklepach internetowych i mobil-
nych sklepach z aplikacjami (takich jak Apple App Store, Google Play Store, Facebook) lub dowolnej witrynie, jesli uzna
to za stosowne, pod nazwg MTG. Ponadto, MTG zobowigzany jest promowac i wprowadzac na rynek Gre w dowolny
sposdb i w momencie, gdy uzna to za stosowne, przy czym MTG bedzie miat petng kontrole nad promocjg i marketin-
giem Gry. Strony uzgadniajg, ze wszystkie koszty promocji i marketingu ponosi MTG. Umowa reguluje sposdb i zakres
wspotpracy miedzy Stronami, w tym dostarczanie Gry od Dewelopera

oraz kwestie dotyczgce wsparcia w zakresie utrzymania i rozwoju Gry. Na mocy Umowy Deweloper udziela MTG wy-
tacznej, nieodwotalnej, wieczystej sublicencjonowanej zbywalnej, ogélnoswiatowej licencji na uzywanie, reproduko-
wanie, rozpowszechnianie, przesytanie, tworzenie kopii zapasowej, ttumaczenie, publiczne wykonywanie, publiczne
wyswietlanie lub w inny sposéb udostepnianie, modyfikowanie, publikowanie, przechowywanie i tworzenie dziet po-
chodnych oraz wykonywanie pochodnych praw autorskich do Gry i tresci zwigzanych z Grg (oraz wszelkie uaktualnie-
nia, ulepszenia, modyfikacje takich tresci Gry, ktére zostaty dokonane w trakcie i po okresie rozwoju, bez uszczerbku
dla postanowien majacych zastosowanie do aktualizacji) oraz praw wtasnosci intelektualnej w celu publikacji i marke-
tingu Gry (dalej: Licencja). Umowa zawiera postanowienia dotyczace wytacznosci dla MTG w zakresie Gry obowigzujg-
ce od dnia jej dostarczenia (lub jej wydania, w zaleznosci co nastgpi wczesniej) i tak dtugo, jak Licencja udzielona MTG
na podstawie Umowy pozostaje w mocy. Po premierze Gry, MTG przystuguje 90% udziatu w przychodach netto z jej
sprzedazy, a po odzyskaniu naktadéw poniesionych na Gre, w wysokosci 50% udziatu w przychodach netto. Umowa
przewiduje zwolnienie MTG od roszczen i szkdd z tytutu naruszenia prawa wtasnosci intelektualnej oséb trzecich do
tresci gier dostarczanych przez Dewelopera. Umowa wchodzi w zycie z dniem jej podpisania i pozostaje w mocy przez
okres 5 lat i jest automatycznie odnawiana na okresy jednego 1 roku, chyba ze zostanie zakoriczona zgodnie z posta-

nowieniami Umowy. Ponadto Strony majg prawo do wypowiedzenia Umowy. Zaktadana data premiery Gry zostata
okreslona na 28 lutego 2022 .

. Zawarcie umowy ramowej o tworzenie gier

W dniu 8 marca 2022 r. spotka zalezna Oxygen S.A., tj. Hypercat sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Hy-
percat) zawarta z Dinolabs sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: Dinolabs) ramowg umowe o tworzenie gier. W
oparciu o zapisy tej umowy, Hypercat po zaakceptowaniu danego projektu przedstawionego przez Dinolabs bedzie
wykonywat na zlecenie Dinolabs gry oraz - po otrzymaniu wynagrodzenia - przekaze na jego rzecz wszelkie autorskie
prawa majatkowe w tym kod Zrédtowy do tych gier. Wynagrodzenie liczone bedzie w oparciu o stawki godzinowe,
ustalone na zasadach rynkowych. Umowa zawiera zastrzezenia, ze Dinolabs moze odstgpi¢ od ztozonego zamdwienia
na gre, w przypadku istotnych opdznien w rozpoczeciu produkcji lub wykonczeniu danej gry, lub gdy zaistniejg obiek-
tywne przestanki, ze jej ukoficzenie w umdéwionym terminie bedzie niemozliwe. Odpowiedzialnos¢ Hypercat zostata
ograniczona do faktycznie poniesionej straty Dinolabs, jednak kwoty nie wyzszej niz faktycznie otrzymane wynagro-
dzenie. Wytgczona zostata odpowiedzialnos¢ z tytutu utraconych korzysci. Niniejsza umowa nie okredla liczby gier ani
tez wartosci projektow, ktére bedg w oparciu o tg umowe realizowane, ani tez nie zobowigzuje Dinolabs do sktadania
zamowien na produkcje gier. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, z mozliwoscig jej rozwigzania przez kazda
ze stron z zachowaniem 1-miesiecznego okresy wypowiedzenia.

. Zawarcie umowy wydawniczej przez spotke zaleing

W dniu 25 marca 2022 r. spétka zalezna Oxygen S.A., tj. Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
(dalej: MTG) zawarta z Goobsta Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Goobsta) umowe wydawnicza, na
podstawie ktérej zostata podjeta wspoétpraca w zakresie wydania, promocji, dystrybucji i $wiadczenia ustug wsparcia
(suportu) gry na urzadzenia mobilne pt. Billion Bullets (tytut roboczy; dalej: Gra). MTG odpowiadac bedzie za produk-
cje tej Gry oraz udzieli Goobsta wytgcznej, bezterminowej (wieczystej) licencji na jej wydanie, natomiast Goobsta od-
powiada¢ bedzie za jej wydanie, dystrybucje, promocje i marketing. Ponadto, Goobsta bedzie partycypowaé w kosz-
tach wytworzenia Gry stanowigcych ok. 50% (tj. w kwocie 192.000,00 zt) zaktadanego budzetu produkcyjnego Gry.

31



W SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI W 2022 r.
MTG zobowigzata sie ukonczy¢ Gre do 24 grudnia 2022 r. Zaréwno wynagrodzenie MTG za udzielenie licencji Goobsta,
jak i wynagrodzenie Goobsta za wszelkie ustugi, ktére zobowiazuje sie $wiadczy¢ w ramach niniejszej umowy, stanowic
bedzie udziat w przychodach z dystrybucji Gry, ktdre Strony podzielg po rdwno miedzy siebie, tj. po 50% dla kazdej ze
Stron. Umowa wchodzi w zycie w dniu jej zawarcia i obowigzuje przez czas nieokreslony. Strony majg prawo do wy-

powiedzenia umowy w oparciu o przestanki zwigzane z wywigzywaniem sie Stron z postanowien umowy. W przypadku
rozwigzania umowy licencja udzielona Goobsta wygasa.

. Ztozenie wniosku o wprowadzenie akgcji serii D, E, F i H na rynek New Connect

W dniu 15 kwietnia 2022 r. do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Emitent ztozyt wniosek o
wprowadzenie 5.929.500 akgji serii D, 6.238.657 akcji serii F oraz 5.000.000 akcji serii H do alternatywnego systemu
obrotu na rynek NewConnect.

. Zawarcie aneksu do umowy dystrybucyjnej

W dniu 25 kwietnia 2022 r. spotka zalezna Oxygen S.A., tj. Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wrocta-
wiu (dalej: MTG) zawarta z INLOGIC software s.r.o. spdtkg prawa stowackiego (dalej: INLOGIC) aneks do umowy dys-
trybucyjnej (o zawarciu ktérej Emitent informowat raportem ESPI nr 36/2020 z dn. 30 wrzesnia 2020 r.), w zakresie
podziatu przychodow ze sprzedazy gry "Rocat Jumpurr". W drodze aneksu, strony zmienity podziat wynagrodzenia z
pierwotnie przyjetego w réwnych wartosciach wynoszacych po 50% przychoddéw generowanych z pobran tej gry, na
podziat wynoszgcy 60% tych przychoddéw przypadajacych dla MTG oraz 40% dla INLOGIC.
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J Zawarcie umowy na produkcje gier

W dniu 25 kwietnia 2022 r. sp6tka zalezna Oxygen S.A., tj. HyperCat sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej:
HyperCat) zawarta z blocsport.one AG z siedzibg w Zurychu (dalej: blocsport.one) ramowa umowe na produkcje gier.
W oparciu o niniejszg umowe, blocsport.one bedzie zlecaé HyperCat w drodze odrebnych zlecert wykonanie gier lub
ich elementdw, za co przystugiwaé bedzie wynagrodzenie, obliczane na podstawie liczby roboczogodzin przepracowa-
nych w danym miesigcu oraz ustalonej stawki za roboczogodzine. Niniejsza umowa weszta w zycie z chwilg jej podpi-
sania i obowigzuje tak dtugo, jak HyperCat bedzie wykonywac zlecenia dla blocsport.one. Kazda ze stron moze rozwig-
zac¢ niniejsza umowe (w tym wszystkie realizowane zlecenia), jesli druga strona naruszy jakiekolwiek istotne warunki
umowy i nie usunie takiego naruszenia w ciggu trzydziestu dni od pisemnego powiadomienia o tym od strony nienaru-
szajacej.

o Zawarcie umowy wydawniczej

W dniu 28 czerwca 2022 r. spotka zalezna Oxygen, tj. Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
(dalej: MTG) zawarta z Ububoo games sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku (dalej: Partner) umowe wydawniczg (dalej
Umowa), ktdrej przedmiotem jest podjecie przez Strony odptatnej wspdtpracy w zakresie wydania, promocji, dystry-
bucji i Swiadczenia ustug wsparcia gry pt. "Heroes of Dima" (dalej: Gra) na urzgdzenia mobilne. Mocg Umowy, Partner
zobowigzany jest do 1 grudnia 2022 r. dostarczy¢ MTG gotowa Gre oraz udzieli MTG wytagcznej, bezterminowej (wie-
czystej) licencji na Gre dla celdw realizacji przedmiotu Umowy. MTG z kolei zobowigzata sie m.in. do wydania Gry na
urzadzenia mobilne wraz z dystrybucjg (samodzielnie lub we wspdtpracy z witascicielami platform dystrybucyjnych i
zewnetrznymi dystrybutorami), okreslenia grupy docelowej Gry, promocji oraz marketingu Gry, przeprowadzenia
procesu jej lokalizacji oraz przeprowadzenia kontroli jakosci. Stronom bedzie przystugiwa¢ wynagrodzenie z tytutu
realizacji Umowy stanowigce udziat w przychodach ze sprzedazy Gry, dzielony co do zasady po 50% dla kazdej ze
Stron. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, z mozliwoscig jej rozwigzania przez kazdg ze Stron przy zachowa-
niu termindw okreslonych w Umowie.

. Zawarcie umowy na wydanie gier przez spotke zalezng Mousetrap Games Sp. z o0.0.

W dniu 18 lipca 2022 r. spotka zalezna, tj. Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: MTG)
zawarta z Emay Network Technology Development Co., Ltd. (spotka zarejestrowana w Chinskiej Republice Ludowej;
dalej: Emay) umowe, na podstawie ktérej MTG zobowigzat sie udzieli¢ Emay wytacznego prawa (w tym licencji) do
publikowania i udostepniania niektérych gier wyprodukowanych przez MTG na obszarze dziatania Emay (obejmujace
ich modyfikowanie, powielanie i formatowanie). W oparciu o zapisy umowy, MTG zobowigzana jest dostarczy¢ kom-
pletne gry Emay, ich aktualizowanie oraz wprowadzanie niezbednych poprawek, a Emay odpowiada za modyfikacje
gier w celu ich dystrybucji na obszarze prowadzonej dziatalnosci, a takze zobowigzana jest ponosi¢ koszty promocji i
marketingu tych gier w celu ich dystrybucji. MTG z tytutu wykonywania umowy uprawniona jest do udziatu w zyskach
ze sprzedazy gier. Zaréwno podziat zyskéw jak i okres udzielonej licencji ustalane beda odrebnie dla poszczegdinych
gier. Niniejsza umowa weszta w zycie z chwilg jej podpisania i obowigzuje do czasu wygasniecia licencji udzielonej
przez MTG dla ostatniej z udostepnionych gier. Strony ustality rowniez zasady rozwigzania niniejszej umowy oraz kwe-
stie odpowiedzialnosci za jej realizacje. Umowa jest co do zasady umowg ramowg, jednak w chwili podpisania, jej
zapisami objete zostaty gra pt.: "Bouncy Maze" oraz "Eco Island".

o Zakup udziatéw w spoétce NFT Capital Partners Sp. z o.0.

W dniu 25 lipca 2022 r. Spotka dokonata zakupu tgcznie 51 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, sta-
nowigcych 51% udziatéw w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw NFT Capital Partners sp. z 0.0.
z siedzibg w Opolu (w trakcie zmiany nazwy na Block Dog sp. z 0.0.). Tym samym, od 25 lipca 2022 r. Oxygen jest pod-
miotem dominujgcym wobec NFT Capital Partners sp. z 0.0., a jej sprawozdania finansowe poczawszy od raportu za lll
kwartat 2022 r. bedg konsolidowane ze sprawozdaniami finansowymi Oxygen. Udziaty zostaty zakupione za cene réw-
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ng ich wartosci nominalnej. NFT Capital Partners sp. z 0.0. skupia sie na dziatalnosci opartej o nowe technologie i Web
3.0. Tworzone i wspéttworzone przedsiewziecia szczegdlnie zorientowane bedg na gaming w obszarze rynku krypto-
walut i NFT (niewymienialne tokeny). Od poczatku 2022 r. NFT Capital Partners sp. z 0.0. pracuje nad wtasnym projek-
tem taczacym branze NFT z gamingowa. Dotgczenie NFT Capital Partners sp. z 0.0. do Grupy Kapitatowej Oxygen, ktéra

ma duze doswiadczenie na rynku gier, to wazny punkt dla obu podmiotéw i ich wspdtpracy w zakresie tworzonych
projektéw.

. Spotka zalezna od Emitenta, Block Dog Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa NFT Capital Partners Sp. z 0.0.)
podjeta decyzje o campanii crowfundingowej i sprzedazy tokenéw NFT

W dniu 28 listopada 2022 roku Zarzad spotki zaleznej, tj. Block Dog sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu podjat
decyzje, o rozpoczeciu w dn. 29 listopada 2022 r. kampanii crowdfundingowej i sprzedazy tokendw niezamiennych
(dalej: NFT). Celem sprzedazy NFT jest pozyskanie Srodkéw na opracowanie i wydanie gry pod tytutem Fast Society,
skupiajacej sie na samochodach, w ktoérej gtéwnymi bohaterami i przedmiotami sg samochody; (dalej: Gra).

NFT bedg sprzedawane przy uzyciu technologii blockchain oraz inteligentnych kontraktéw (programoéw kom-
puterowych), ktére umozliwiajg uzytkownikom posiadanie i przenoszenie samego NFT wraz ze wszystkimi prawami z
nim zwigzanymi. Kazdy NFT jest powigzany z graficzng reprezentacjg samochodu. NFT sprzedawane bedg za cene 200
USD za kazdy NFT (po cenie 175 USD za kazdy NFT w okresie pierwszych 24 godzin od rozpoczecia kampanii crowdfun-
dingowej). W ramach kampanii crowdfundingowe]j zaoferowanych zostanie nie mniej niz 2.222 (prég emisji) oraz nie
wiecej 8.888 NFT, co powinno przetozyé sie na pozyskanie srodkéw finansowych w przedziale od 388.850 USD -
1.777.600 USD.

Kampania zakoriczy sie w momencie sprzedazy 8.888 NFT lub nie pdzniej niz 30 czerwca 2023 r. Posiadaczom
NFT bedzie przystugiwato ponadto prawo do udziatu w tantiemach uzyskiwanych ze sprzedazy Gry. Zakup NFT nie
oznacza nabycia praw autorskich lub jakichkolwiek innych praw wtasnosci intelektualnej do Gry - prawa te pozostaja
wytaczng wtasnoscig Block Dog. Kampania zostata zamknieta w wyniku nieosiggniecia progu emisji.

3.2. Opis sytuacji finansowej spétki wraz ze wskazaniem wskaznikow finansowych istotnych dla oceny sytuac;ji fi-
nansowej Jednostki.

Wystepuje zagrozenie kontynuacji dziatalnosci spotki

W ciggu 2022 roku rynek gamingowy doznat spowolnienia. Jednak warto podkreslié¢, ze pomimo spowolnienia
w 2022 roku rynek gamingowy osiggnat wyniki lepsze niz w 2020 roku, ktéry silnie wzrdst w wyniku pandemii. Grupa
mimo spowolnienia kontynuowata swojg strategie wydawania i rozwijania mobilnych gier, pozyskiwania uzytkowni-
kow oraz dalszej ekspans;ji.

Niemniej jednak, w ciggu roku wystepowaty wyzwania, na ktére Grupa starata sie odpowiedzie¢. Przede
wszystkim otoczenie rynku inwestoréw znaczgco sie pogorszyto, co wptyneto na utrudnienia w pozyskaniu srodkéw
finansowych. Trudnosci te przetozyty sie na stopniowa redukcje zatrudnienia w Grupie w czwartym kwartale 2022 roku
i pierwszym kwartale 2023 roku. Dodatkowym silnym efektem ubocznym trudnosci w pozyskaniu kapitatu, byt brak
budzetu marketingowego na skalowanie istniejgcych juz produktéw. Ten problem zostat zaadresowany dopiero w
maju 2023 roku, wraz z pozyskaniem partnera finansujgcego kampanie marketingowe. Dzieki zwinnemu zarzgdzaniu
oraz bardzo zaangazowanym pracownikom, Spotka w petni utrzymata operacyjnosé oraz 100% realizacje postawionych
celéw.

W zwigzku z powyzszym, nalezy wskazaé na istotne zagrozenia dla kontynuacji dziatania Oxygen jako podmio-
tu dominujgcego, jak i catej tworzonej przez Oxygen Grupy Kapitatowej. Wedtug danych Newzoo, rynek gamingowy w
2022 roku osiggnat wartos¢ 183 miliardéw dolardéw, co jest nizszym wynikiem niz estymowany wynik branzy. Taki stan
rynku moze wptyngé negatywnie na nastroje inwestorow, a co za tym idzie, brak mozliwosci lub duze utrudnienia w
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mozliwosci pozyskania finansowania dla Grupy. Brak finansowania natomiast moze wptyng¢ negatywnie na mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci operacyjnej lub moze sie przyczyni¢ do znaczacej redukcji dziatalnosci operacyjnej.

Spétka jednak nie jest w sytuacji bez wyjscia i aktywnie od miesiecy pozyskuje inwestoréw profesjonalnych oraz
partnerstwa majace na celu redukcje negatywnych scenariuszy. Dziatania jakie Grupa podejmuje w celu redukcji
prawdopodobienstwa wystgpienia negatywnego scenariusza dzielg sie na nastepujace obszary:

e Przychody z tytutow:

o Zgodnie z przedstawionymi dokumentami, rozpoczeta zostata wspotprace z domem mediowym z
grupy Group One, w ramach ktdrej Oxygen ma do dyspozycji poczatkowg kwote 600 000 PLN na rea-
lizacje kampanii marketingowych swoich najlepszych tytutéw (m.in. Green Thumb, Sword of Glory,
CardsUp!). Na podstawie posiadanych statystyk tych tytutéw Zarzad przewiduje, ze w wyniku kam-
panii w Grupie w ciggu najblizszego kwartatu pojawi sie wzrost przychodu. W celu optymalizacji
efektywnosci tej kampanii zdecydowano sie wykorzystac rozszerzone wersje zewnetrznych narzedzi
analitycznych, w celu lepszej identyfikacji potencjalnych uzytkownikow i skuteczniejszej dystrybucji
reklam. Silna wspétpraca z dziatem Performance grupy Group One, réwniez silnie wptywa na zwiek-
szenie szans zrealizowania tego scenariusza.

e  Pozyskanie kapitatu dtuznego:

o Zarzad Oxygen nieustannie prowadzi rozmowy w celu pozyskania réwniez kapitatu dtuznego do Gru-
py, ktéry pozwoli na realizacje zadan opisanych powyzej oraz redukcje zobowigzan krétkotermino-
wych.

e  Pozyskanie inwestora zewnetrznego:

o W ramach tego obszaru Zarzad Oxygen prowadzi szeroko zakrojong kampanie pozyskania inwestora.
Realizuje to na podstawie bazy inwestorow, ktérzy w ciggu ostatnich szesciu miesiecy inwestowali w
spotki gamingowe na Swiecie. Kampania jest realizowana z wsparciem trzech posrednikdw (jednego
z USA, jednego z Polski i jednego z Wielkiej Brytanii). W celu maksymalizacji skutecznosci tej aktyw-
nosci stosuje nowoczesne narzedzia internetowe oraz zaplanowang strategie marketingowg, majaca
na celu skuteczng prezentacje profilu biznesowego Oxygen potencjalnym inwestorom. Wedtug oce-
ny Zarzadu, szanse pozyskania inwestora tg sciezkg sg wysokie, szczegdlnie ze po odbytych juz spo-
tkaniach z potencjalnie zainteresowanymi inwestycja w Grupe Kapitatowa Oxygen widoczne jest za-
interesowanie dziatalnoscig, portfolio gier oraz osiggnieciami Grupy.

Zarzad Oxygen ma nadzieje, ze te inicjatywy pomogg Grupie stawi¢ czota zagrozeniom i utrzymac jej stabilnos¢ finan-
sowa. Ponadto, Grupa nadal bedzie monitorowad sytuacje na rynku i dostosowywac strategie w celu osiggniecia dtu-
goterminowej przewagi konkurencyjnej.

Grupa Kapitatowa Oxygen poniosta za 2022 r. skonsolidowang strate netto w wysokosci -8 387 409,53 PLN.

Oxygen S.A. w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazata strate netto wysokosci -18 286 486,60 zi. Strata ta
jest podyktowana holdingowym charakterem Spétki oraz odpisami szczegétowo odpisanymi powyzej. Spdtka jest jed-
nostka dominujacg w grupie kapitatowej, w zwigzku z czym wiekszo$é przychoddw operacyjnych jest generowana w
spoétkach zaleznych tj. Mousetrap Games sp. z 0.0. oraz Hypercat sp. z 0.0., co wida¢ na sprawozdaniu skonsolidowa-
nym.

Wskazniki finansowe dla sprawozdania jednostkowego

Rachunek Zyskow | Strat Oxygen SA skrocony 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022-
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
w ztotych W euro
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Przychody netto ze sprzedazy 38 181,30 183 857,10 8 341,08 39 216,16
Koszty dziatalnosci operacyjnej 563 715,15 722 372,60 123 149,13 154 079,86
Zysk (strata) ze sprzedazy -525 533,85 -538 515,50 -114 808,05 -114 863,70
Pozostate przychody operacyjne 1,98 5,77 0,43 1,23
Pozostate koszty operacyjne 2,81 67 007,41 0,61 14 292,47
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -525 534,68 -605 517,14 -114 808,23 -129 154,95
Przychody finansowe 235 305,16 269 181,92 51 404,73 57 415,68
Koszty finansowe 88012,48 20 291 436,94 19 227,19 4328 101,22
Zysk (strata) brutto -378 242,00 | -20627 772,16 -82 630,69 -4 399 840,49
Zysk (strata) netto -396 770,00 | -20613 861,16 -86 678,32 -4 396 873,31
Bilans Oxygen SA skrécony 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
w ztotych W euro
Aktywa trwate 17 537 2091 130,45 3813032,31 445 879,54
660,81
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 2500,00 0,00 533,06
Inwestycje dtugoterminowe 17 529 776,81 2062 158,45 3811318,17 439 702,01
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 384,00 26 472,00 1170,59 5644,47
Aktywa obrotowe 43 586,30 75 566,53 9 476,52 15 424,89
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 33 753,76 75 549,63 7 338,73 16 112,44
Inwestycje krétkoterminowe 5133,54 16,90 1116,13 3,60
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 699,00 0,00 1021,65 0,00
Naleine wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 17 581 2 166 696,98 3 822 508,83 461 992,15
247,11
Kapitat (fundusz) wtasny 16 610 | -2662 036,51 3 611 345,75 -567 610,50-
023,65
Kapitat (fundusz) podstawowy 9123 860,10 9623 860,10 1983706,59 | 2052039,51
Kapitat (fundusz) zapasowy 14127901,84 | 16 119702,84 3071 683,66 3437 110,14
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) | 13 899 208,73 | 15891 009,73 3021961,28 3243 725,19
nad wartosciqg nominalng udziatow (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 1150 000,00 0,00 250 032,61 0,00
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- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -7 394 968,29 -7 791 738,29 -1607 811,52 | -1661 386,87
Zysk (strata) netto -396 770,00 - -86 265,60 | -4 395 373,28
20613 861,16
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 971 223,46 4 828 733,49 211 163,08 1 029 602,65
Rezerwy na zobowigzania 62 416,00 84 093,00 13 570,47 17 930,66
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 908 807,46 4 744 640,49 197 592,61 1011 672,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 17 581 2 166 696,98 3822 508,83 461 992,15
247,11
Wskazniki finansowe dla sprawozdania skonsolidowanego.
Rachunek Zyskéw i Strat Grupy Kapita- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022-
towej Oxygen SA skrocony 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
w ztotych w euro
Przychody netto ze sprzedazy 2 057 385,83 1861 381,85 449 456,22 397 027,04
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3693 798,89 3970654,74 806 946,78 846 928,47
Zysk (strata) ze sprzedazy -1636 413,06 -2109 272,89 -357 490,56 -449 901,43
Pozostate przychody operacyjne 1621,38 49 584,67 354,21 10576,26
Pozostate koszty operacyjne 404 257,72 5945 434,31 88 314,08 1268 142,89
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 039 049,40 -8005 122,53 -445 450,44 -1 707 468,07
Przychody finansowe 0,00 6 886,13 0,00 1468,79
Koszty finansowe 140 482,13 197 000,93 30689,71 42 019,69
Zysk (strata) brutto -5 347 640,65 -8195 237,33 -1168 244,82 -1 748 018,97
Zysk (strata) netto -5 066 681,53 - 8387 409,53 -1 106 866,53 -1789 008,71
Bilans Grupy Kapitatowej Oxygen SA skrécony 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
w ztotych W euro
Aktywa trwate | 6396 208,13 | 1669 417,24 | 1390661,42 355 960,09
Wartosci niematerialne i prawne 1302 629,62 1646 442,24 283 217,29 351 061,27
Wartosc firmy jednostek podporzagdkowanych | 4 697 929,35 0,00 | 1021422,22 0,00
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Rzeczowe aktywa trwate 8526,24 0,00 1853,77 0,00
Naleznosci dtugoterminowe 2 500,00 2500,00 543,55 533,06
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 384 622,92 20 475,00 83 624,59 4 365,76
Aktywa obrotowe | 1327 452,04| 1229079,65 288 614,18 262 069,48
Zapasy | 1049 058,37 614 549,65 228 085,92 131 036,83
Naleznosci krotkoterminowe 249 811,67 576 247,64 54 313,97 122 869,92
Inwestycje krotkoterminowe 13 674,32 8521,16 2 973,07 1816,92
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 907,68 29 761,20 3 241,22 6 345,81
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywarazem | 7723660,17| 2898496,89 | 1679 275,59 618 029,57
Kapitat (fundusz) witasny | 4 837 975,30 | -2 204 233,23 | 1051870,96 | -469 995,78
Kapitat (fundusz) podstawowy | 9 123 860,10 9623 860,10 | 1983 706,59 | 2052 039,51
Kapitat (fundusz) zapasowy | 14 201 970,78 | 16 193 771,78 | 3087 787,71 | 3452903,43
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
L. . L .| 13973277,67| 15965078,67| 3038 065,33 | 3404 140,53
wartoscig nominalng udziatow (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 1150 000,00 3400,00 250 032,61 724,96
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych | -14 571 174,05 | -19 637 855,58 | -3 168 059,76 | -4 187 265,31
Zysk (strata) netto | -5066 681,53 | - 8 387 409,53 | -1 101 596,19 | -1 788 398,53
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 00,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 885 684,87 5265 981,80 627 404,63 | 1122 834,56
Rezerwy na zobowigzania 109 632,80 49 512,00 23 836,33 10 557,15
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 790 453,31 0,00 168 543,74
Zobowigzania krétkoterminowe 2776 052,07 4426 016,49 603 568,31 943 733,66
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywarazem| 7723660,17| 2898496,89| 1679 275,59 618 029,57

3.3. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W pierwszych miesigcach 2023 roku, zgodnie z zatozeniami strategii, Spotka zakoriczyta badania wskaznikow

wiekszosci tytutow posiadanych w portfolio. Na tej podstawie spdtka wybrata tytuty rozwijane w pierwszych miesig-

cach 2023 roku. Ponizej zaprezentowano wybrane tytuty do rozwoju w Q1 2023 wraz z najlepszymi wskaznikami: o
Green Thumb — Retencja na rynku US — D1: 31,8%, D7: 15,1%, D30: 4%
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o CardsUp! - Retencja na rynku US — D1: 34,1%, D7: 11,9%

o Sword of Glory — Zwrot z kapitatu zainwestowanego w marketing ROl D14 —137%
0 96% — Silny wzrost ruchu generycznego na przetomie roku 2022 oraz 2023

e Zakonczenie pierwszego etapu i przystapienie do drugiego etapu realizacji strategii Oxygen S.A.

W dniu 6 lutego 2023 roku, w konsekwencji zakonczenia analizy wszystkich zebranych do tej pory danych do-
tyczacych wyprodukowanych i wydanych gier podjat decyzje o rozpoczeciu drugiego etapu realizacji strategii oraz jej
oparciu o dalszy rozwdéj w pierwszej kolejnosci 3 gier: Green Thumb, Sword of Glory i Cards Up!. Gry te uzyskaty naj-
lepsze wskazniki retencji (wspotczynnik LTV) w czasie soft launchu (wskaznik powracania gracza do rozgrywki, ktéry
bada sie po dniu, tygodniu, miesigcu i roku od zainstalowania gry; kiedy jest niski, zatrzymuje sie promocje tytutu i go
poprawia; istotne, aby po pierwszym dniu wrdcito przynajmniej 20% graczy, a kiedy jest to wiecej niz 30%, uznaje sie
tytut za bardzo obiecujgcy i sprawdza sie, jak radzi sobie po 7 i 30 dniach od pobrania), a tym samym zdaniem
Zarzadu uzyskaty najwiekszg szanse na sukces komercyjny.

Pierwszy etap przyjetej strategii, realizowany w latach 2020 - 2022 zaktadat wydanie minimum 15 tytutéw w
roku 2020, 17 tytutéw w roku 2021 oraz 20 tytutéw w roku 2022. Etap ten zaréwno terminowo jak réwniez w zakresie
liczby tytutéw zostat zrealizowany w catosci, zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

W drugim etapie, ktéry realizowany bedzie w latach 2023 - 2025, Grupa przystapi do stopniowego wdrazania
wynikéw analiz przeprowadzonych w ramach pierwszego etapu oraz zebrane w jego ramach dane, wykorzystujac je do
rozwoju trzech najbardziej perspektywicznych tytutéw: Green Thumb, Sword of Glory i Cards Up! (w dalszych krokach,
rozwijane bedg rowniez kolejne tytuty). Kontynuowane bedg rowniez dziatania wydawnicze w dotychczasowym zakre-
sie w celu uzupetniania i aktualizacji posiadanych danych.

Gtéwnym celem jest jednak doprowadzenie do wydania tytutu o wysokim wspétczynniku LTV na rynku ga-
mingu mobilnego. Gtéwnym zatozeniem jest takie wykorzystanie wynikdw przeprowadzanych analiz danych pozyska-
nych w pierwszym etapie i pozyskiwanych nadal w ramach drugiego etapu, aby maksymalnie ograniczy¢ ryzyko niedo-
pasowania produktu, w konsekwencji wyboru niewtasciwej kategorii, gatunku lub modelu monetyzacji. Dodatkowymi
whnioskami ptyngcymi z prowadzonych analiz, bedzie nakierowanie na mechanike i stylistyke gry, ktéra ma doprowa-
dzi¢ do zwiekszenia szans na sukces finansowy tytutu.

W ramach drugiego etapu, Grupa bedzie bada¢ rowniez najlepsze mechaniki gier dla $wiata Web 3.0, ktory w
opinii Zarzadu jest bardzo perspektywiczny, tak, aby w 2025 roku wyda¢ przynajmniej jeden duzy tytut mobilny i zrobi¢
soft launch kolejnych projektéw z wykorzystaniem NFT.
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Grafika 4, przedstawia ukoriczony plan wydawniczy 2022
e  Zawarcie ramowej umowy dystrybucyjnej Oxygen S.A.

W dniu 7 lutego 2023 roku Spétka zawarta z podmiotem z branzy gamingowej umowe ramowg, ktérej przed-
miotem jest podjecie przez strony wspotpracy w zakresie dystrybucji i Swiadczenia ustug wsparcia dla gier, stanowia-
cych portfolio Grupy Kapitatowej Oxygen. Mocg umowy, partner zobowigzat sie do dokonania optymalizacji marketin-
gu i parametrow monetyzacji gier. Oxygen z kolei zobowigzat sie m.in. do udzielenia dostepéw do koddéw gier, umozli-
wiajgcych ich zmiane lub przeglad, a takze dostep do kont reklamowych w danych grach umozliwiajgcych edytowanie
oraz zmiane zawartych w nich tresci reklamowych. Wszelkie wytgczne prawa do gier, a takze powigzane prawa wta-
snosci intelektualnej gier stanowig wtasnos¢ Oxygen. Partner z kolei otrzymat wytgcznos¢ w zakresie dystrybucji da-
nych gier, w ramach ktérych realizowana jest wspdétpraca na podstawie umowy. Stronom bedzie przystugiwa¢ wyna-
grodzenie z tytutu realizacji umowy stanowigce udziat w przychodach ze sprzedazy poszczegdlnych gier, ktore bedg
realizowane w ramach niniejszej umowy. Umowa zostata zawarta na okres jednego roku oraz bedzie odnawiana au-
tomatycznie na kolejne okresy roczne, z mozliwoscia jej rozwigzania przez kazdg ze stron przy zachowaniu terminow
okreslonych w umowie. Pierwszg gra realizowang na podstawie umowy bedzie "Heroes of Dima".

e  Zawarcie umowy inwestycyjnej zwigzanej z nabyciem 100% udziatow spotki War Bear Games

Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 27 kwietnia 2023 roku zostata zawarta umowa inwestycyjna z udzia-
towcami  posiadajgcymi 196 udziatow, tj. 100% udziatéw w spotce War Bear Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wrocta-
wiu (dalej: WBG), w sprawie nabycia tych udziatdéw. Nabycie udziatéw WBG zostanie dokonane w drodze objecia przez
udziatowcow WBG nowych akgji serii J Spotki w liczbie 8.111.091 akcji oraz cenie emisyjnej 0,55 zt kazda, ktére pokryte
zostang wktadem niepienieznym w postaci udziatéw WBG, a takze postaci doptat gotdwkowych stanowigcych rdznice
pomiedzy wyceng WBG sporzgdzong przez podmiot uprawniony, a wartoscig objetych akcji serii J (na zabezpieczenie
roszczen z tytutu doptat gotéwkowych, Spdtka zobligowana jest ztozy¢ inwestorom w terminie kolejnych 14 dni
osSwiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego, do tacznej kwoty
5,7 min zt z klauzulg wykonalnosci do 31 grudnia 2025 r.).
Umowa zostata zawarta z warunkami zawieszajgcymi, zwigzanymi przede wszystkim z przygotowaniem transakcji
przez strony, w tym uzyskaniem odpowiednich zgdd sprzedajgcych na zbycie tych udziatéw i podjeciem przez Walne
Zgromadzenie Spotki uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego na warunkach ustalonych w niniejszej umowie, a
takze pod warunkiem uzyskania opinii co do wartosci udziatéw WBG w kwocie umozliwiajgcej petne pokrycie nowych
akcji serii J przy jednostkowej cenie emisyjnej nie nizszej niz 0,55 zt. Jezeli ktorykolwiek z warunkdéw zawieszajgcym nie
zisci sie do dnia 28 lutego 2024 rroku, wéwczas kazda ze stron moze odstgpi¢ od niniejszej umowy w terminie kolej-
nych 30 dni, przy czym odstgpienie od umowy przez jedng ze stron odnosi¢ bedzie skutek wobec wszystkich stron.
Strony uzgodnity, ze transakcja zostanie zrealizowana nie wczesniej niz 30 czerwca 2023 roku i nie pdzniej niz 1 marca
2024 roku

e  Zawarcie ramowej umowy wspotpracy w zakresie promowania gier

Zarzad Oxygen S.A. z siedzibg we Wroctawiu poinformowat, ze w dniu 9 maja 2023 roku spétka zalezna Oxygen
S.A., tj. Mousetrap Games sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: MTG) zawarta z SalesTube sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (jest to spdtka zalezna od Groupe One S.A. z siedzibg w Warszawie; dalej: SalesTube) umowe, ktérej
przedmiotem jest promowanie przez SalesTube gier stworzonych przez MTG, tj. przede wszystkim: Green Thumb,
CardsUp!, 96%, Sword of Glory. SalesTube bedzie Swiadczyt na rzecz MTG ustugi marketingowe w postaci prowadzenia
i obstugi kont marketingowych na platformach online (w szczegdlnosci Google Ads, Facebook Ads). Dziatania te w
pierwszej kolejnosci beda realizowane za posrednictwem kont Google i Meta nalezgcych do SalesTube w oparciu o
plan dziatan akceptowany przez MTG. SalesTube zapewni, z wykorzystaniem wtasnych srodkéw finansowych, pokrycie
wydatkow na realizacje dziatan reklamowych wynikajgcych z przyjetego przez Strony planu dziatan, w zamian za udziat
we wptywach z dystrybucji i eksploatacji gier.
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Umowa wchodzi w zycie z dniem podpisania i jest zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze Stron moze rozwigza¢ umo-
we z zachowaniem 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia, przy czym z uwagi na naktady finansowe, poczynione przez
SalesTube w celu realizacji umowy, MTG nie moze wypowiedzie¢ jej przed dniem 31 grudnia 2023 r. SalesTube jest

uprawniony do zaprzestania kontynuowania dziatan marketingowych w kazdym czasie, w szczegdlnosci gdy prowa-
dzone dziatania reklamowe nie przynosza estymowanych przez MTG korzysci finansowych dla SalesTube.

e  Zawarcie umowy licencyjnej i wydawniczej w zakresie dystrybucji gry

10 maja 2023 roku Zarzad Oxygen S.A. poinformowat, iz spétka zalezna Oxygen S.A., tj. Mousetrap Games sp. za-
warta z MondayOFF, Inc., z siedziba w Seulu, Korea Potudniowa; (dalej: MondayOFF) umowe, ktérej przedmiotem jest
udzielenie MondayOFF nieprzenoszalnej, niepodlegajacej sublicencjonowaniu wytacznej licencji na wydanie i dystry-
bucje na catym Swiecie gry, ktérej wiascicielem jest MTG, pt. "Fall and Roll". Dobdr metod, sSrodkéw oraz zaprojekto-
wanie materiatow stuzgcych do dystrybucji i promowania tej gry pozostajg do decyzji MondayOFF. MTG zobligowany
jest do dostarczenia gry oraz jej dostosowania m.in. w zakresie jezyka, czy zgodnosci z przepisami prawa kraju w kto-
rym bedzie dystrybuowana, na potrzeby jej dystrybucji przez MondayOFF.

e Zawarcie Term-Sheet w sprawie wspotpracy przy produkgcji gier

6 czerwca 2023 roku Zarzad Oxygen S.A. poinformowat, iz spotka zalezna Oxygen S.A., tj. Hypercat Games sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: HC) zawarta z podmiotem z siedzibg w Stanach Zjednoczonych Ameryki (Partner),
Term-Sheet, w ktérym Strony wyrazity cheé¢ nawigzania wspdtpracy na zasadzie partnerstwa, dzieki ktorej HC uzyska
dostep do technologii Partnera i jej partnerdw, a takze przy wykorzystaniu wiasnych zasobéw bedzie produkowac¢ dla
Partnera gry. Wspotpraca ta rozpoczyna sie w dniu podpisania niniejszego Term-Sheet i bedzie trwata przez okres
jednego roku, z mozliwoscig przedtuzenia na kolejny rok (maksymalnie do dwéch dodatkowych lat). Kazda ze Stron
moze wypowiedzie¢ niniejszy Term-Sheet po uprzednim pisemnym powiadomieniu drugiej strony z trzydziestodnio-
wym wyprzedzeniem.

Niniejszy Term Sheet nie jest wigzgce i stanowi wyfacznie o$wiadczenie woli. Zadne wigzace zobowigzania nie
powstaja, dopoki ostateczne umowy dotyczace wspodtpracy nie zostang podpisane przez obie Strony.

4. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Oxygen S.A. jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej Oxygen planuje utrzymac¢ obrang w 2020 roku
strategie dziatania catej Grupy. W szczegdlnosci zamierza realizowac cele strategii, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ograniczenia ryzyka zmiany trendéw gamingowych zwigzanego z bardzo dynamicznie zmieniajacym sie rynkiem.
Grupa Kapitatowa Oxygen od kwartatu pierwszego 2023 r. znajduje sie w Etapie 2 strategii.

Uwzgledniajgc wszystkie informacje zaprezentowane powyzej oraz prowadzong dziatalnosé, Spétka w 2023
roku bedzie koncertowata sie na drugim etapie strategii przyjetej w 2020 roku. W 2023 roku rozwijane sg intensywnie
wybrane tytuty o obecnie najlepszych KPI, tj. te ktére posiadajg wsparcie wydawcow lub te, za ktére Grupa otrzymuje
wynagrodzenie. Tytuty obecnie rozwijane przedstawione zostaty na grafice ponize;j.
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Grafika 5: Plan rozwoju tytutow w 2023 r.

Warte podkreslenia jest, ze zgodnie z informacjg opublikowang 9 maja 2023 r., Zarzad Grupy podpisat bardzo
wazng umowe dotyczaca finansowania budzetéw marketingowych z firma bedaca czesdcig grypy mediowej Group One,
a $rodki zapewniane przez t3 umowe bedg wykorzystane na prowadzenie kampanii wskazanych powyzej tytutéw, w
szczegoblnosci tytutdw tj. Green Thumb, Sword of Glory oraz Cards Up!.

Grupa Kapitatowa Oxyen bedzie kontynuowac¢ dziatania wydawnicze w dotychczasowym zakresie w celu uzu-
petniania i aktualizacji posiadanych danych. Gtéwnym celem bedzie jednak doprowadzenie do wyskalowania tytutu o
wysokim wspotczynniku LTV na rynku gamingu mobilnego.

Zatozeniem Grupy jest takie wykorzystanie wynikéw przeprowadzanych analiz danych pozyskanych w Etapie 1
i pozyskiwanych nadal w Etapie 2, aby maksymalnie ograniczy¢ ryzyko niedopasowania produktu poprzez wybor nie-
wtasciwej kategorii, gatunku lub modelu monetyzacji. Dodatkowymi wnioskami ptyngcymi z prowadzonych analiz
bedzie nakierowanie na mechanike i stylistyke gry, ktdra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia szans na sukces finansowy
tytutu. W catym okresie realizacji, strategia zaktada prowadzenie dziatalnosci akwizycyjnej zaréwno w kierunku pozy-
skania tytutéw, ktore bedg tylko wydawane przez Grupe Kapitatowg Oxygen, a produkowane przez zewnetrzne pod-
mioty, jak i akwizycji tytutdw bedacych w trakcie procesu produkgji, ktore beda dokanczane wewnatrz Grupy Kapita-
towej Oxygen i wydawane przez Grupe. Zwiekszanie liczby wydawanych tytutéw bedzie sie odbywato poprzez pozy-
skiwanie z rynku tytutéw:

e posiadajgcych potencjat na innowacje w rozgrywce lub potencjat bardzo wysokiej jakosci wykonania, jednak
ktore z r6znych powodoéw nie mogg by¢ dokoriczone i wydane;
e od zespotdéw ktdre nie posiadajg wiedzy ani sSrodkdéw, aby przeprowadzi¢ wydawnictwo swojego tytutu;
e 0 duzym potencjale wynikajgcym z innych wyzej niewymienionych okolicznosci.
Waznym zatozeniem strategii jest brak ograniczenia w zapraszaniu do wydawania tytutéw podmiotéw zewnetrznych.
Grupa nie chce sie ograniczac jedynie do ,self-publishingu”, lecz réwniez zamierza korzystac¢ z podmiotéw zajmujgcych
sie wydawnictwem i dystrybucjg gier nalezgcych do spoétek Grupy Kapitatowej Oxygen.

5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W przedmiocie stosowania przez Spotke w roku obrotowym 2022 zasad okreslonych w Zatgczniku Nr 1 do
Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie SA z dnia 31.10.2008 r. ,Dobre praktyki
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spotek notowanych na NewConnect”, w sprawie przyjecia zbioréw zasad dobrych praktyk obowigzujgcych na rynku
NewConnect (zmienionej Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia

31.03.2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”).

DOBRA PRAKTYKA SPOLEK NOTOWANYCH NA RYNKU NEWCONNECT

(Zgodnie z tekstem jednolitym dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Noto-
wanych na NewConnect” stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 293/2010)

STANOWISKO SPOLKI

Wytaczenia, uwagi

1. Spétka powinna prowadzié¢ przejrzystg i efektywng polityke informa-
cyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji za-
pewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny
dostep do informacji. Spotka, korzystajgc w jak najszerszym stopniu z
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwesto-
rami i analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne me-
tody komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowad
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK

Spdtka stosuje zasady opisane w tym
punkcie, z wytgczeniem transmisji
obrad walnego zgromadzenia przez
Internet oraz rejestrowania przebie-
gu obrad i publikowania go na stro-
nie internetowe;.

2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbed- | TAK
nych do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjo-
nowania.

3. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na | TAK

niej:

3.1. Podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona starto-
wa),

3.2. Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktorej emitent uzyskuje najwiecej przychododw,

3.3. Opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji
emitenta na tym rynku,

3.4. Zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spoétki,

3.5. Powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z ak-
cjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki,

3.6. Dokumenty korporacyjne spotki,

3.7. Zarys planow strategicznych spofki,

3.8. Opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok ob-
rotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych
prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

3.9. Strukture akcjonariatu emitenta, wraz ze wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

3.10. Dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w spotce
za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

Z wytaczeniem:

- spotkan z inwestorami i anality-
kami oraz konferencji prasowych
(3.13), poniewaz Spétka na bie-
z3co odpowiada na pytania in-
westordw, analitykéw i mediow
z wykorzystaniem ogdlnodo-
stepnych s$rodkdow komunikacji
oraz organizujgc spotkania indy-
widualne.
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3.11. (skreslony)

3.12. Opublikowane raporty biezace i okresowe,

3.13. Kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéow
okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. Informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograni-
czeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

3.15. (skreslony),

3.16. Pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem ob-
rad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpo-
wiedziami na zadawane pytania,

3.17. Informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadze-
nia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. Informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i po-
wodach zarzadzenia przerwy,

3.19. Informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata umo-
we o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem na-
zwy, adresu strony internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje animatora
akcji emitenta,

3.21. Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki, opublikowa-
ny w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony).

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w
sposob umozliwiajgcy fatwy dostep do tych informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji umieszczanych na stronie internetowe;j.
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystapienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktua-
lizacja powinna zosta¢ przeprowadzona niezwtocznie.

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i okreso-
we powinny byé zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktdrym nastepuje ich publikacja zgodnie z prze-
pisami obowigzujgcymi emitenta.

TAK
W jezyku polskim.

5. Spodtka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu
Spotka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac in-
dywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca sie
na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

TAK/NIE

W chwili obecnej Spotka nie zamierza
wykorzystywaé do celéw informacyj-
nych sekcji ,relacje inwestorskie”
znajdujaca sie na stronie
www.infostrefa.com.
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Spoétka prowadzi wiasng korporacyj-
ng strone internetowa, ktdra zawiera
zaktadke ,relacje inwestorskie” ze
wszystkimi waznymi dla inwestoréw
informacjami. Sekcja ta odpowiada
oczekiwaniom inwestoréw i jest na
biezaco uzupetniana o informacje
zgodnie z uwagami inwestorow.

Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego wy-
konania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna wyzna-
czy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w Spdtce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie Emiten-
ta ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Do-
radce swoich obowigzkéw, Emitent niezwtocznie powiadamia o tym
fakcie Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania ob-
owigzkow Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. Informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej,

9.2. Informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od Emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

TAK/NIE

Spétka nie publikuje wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy z uwagi na
poufnosé danych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obra- | TAK
dach walnego zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspétpracy Autoryzowanego | NIE

Doradcy, powinien organizowac publicznie dostepne spotkanie z in-
westorami, analitykami i mediami.

Spétka na biezaco odpowiada na

pytania inwestorow, analitykéw i

mediow  wykorzystujac  ogdlnodo-
stepne $rodki komunikacji oraz orga-
nizujac spotkania indywidualne.

Nie wyklucza sie organizowania spo-

tkan publicznych po zdiagnozowaniu
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takiej potrzeby.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem po-
boru powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustale-
nia lub zobowigzaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjne;j.

NIE DOTYCZY

W 2022 roku walne zgromadzenie
Spotki nie podjeto uchwaty w sprawie
emisji akcji z zachowaniem prawa
poboru. W przypadku podjecia takiej
uchwaty, Spdtka zamierza stosowac

tg zasade.
13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie nie- | TAK
zbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.
13a.W przypadku otrzymania przez Zarzad Emitenta od akcjonariusza | NIE DOTYCZY

posiadajacego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co naj-
mniej potowe ogdtu gtosow w spétce, informacji o zwotaniu przez nie-
go nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w
art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Emitenta niezwtocz-
nie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z or-
ganizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia przez sad rejestro-
wy akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 & 3 Kodeksu spotek handlowych.

W 2022 roku do Spoétki nie wptynety
informacje o ktérych mowa w punk-
cie 13a. W przypadku wptyniecia
takich informacji w przysztosci Spotka
zamierza stosowac tg zasade.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny byc¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni ro-

NIE DOTYCZY
W 2022 roku walne zgromadzenie
nie podjeto uchwaty w sprawie wy-

boczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wyma- | ptaty dywidendy.
ga szczegotowego uzasadnienia.
15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy wa- | NIE DOTYCZY

runkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktorych ewentualne zisz-
czenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

W 2022 roku walne zgromadzenie
nie podjeto uchwaty w sprawie wy-
ptaty dywidendy warunkowej.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoncze-
nia miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzern w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow
finansowych emitenta,

e  zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emiten-

NIE

Spétka nie bedzie publikowaé rapor-
téw miesiecznych, z uwagi na fakt, iz
w Spoétce nie zachodzg na tyle dyna-
miczne zmiany wymagajgce publika-
cji danych finansowych na koniec
kazdego miesigca.
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ta w trybie raportu biezgcego w okresie objetym raportem,
informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,
kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mie¢ miej-
sce w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istot-
ne z punktu widzenia interesow inwestorow,
w szczegblnosci daty publikacji raportéw okresowych, planowa-
nych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwe-
storami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji ra-
portu analitycznego.

Spdétka publikuje raporty kwartalne,
zawierajgce  wszelkie informacje
pozwalajace na biezgco oceniaé dzia-
falnos¢ i sytuacje finansowg Spofki.

16a.W przypadku naruszenia przez Emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Syste-
mu Obrotu ("Informacje biezace i okresowe przekazywane w alterna-
tywnym systemie obrotu na rynku NewConnect") Emitent powinien
niezwtocznie opublikowa¢, w trybie wiasciwym dla przekazywania ra-
portéw biezgcych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca za-
istniatg sytuacje.

TAK

17. (skreslony)

6. POZOSTALE INFORMACIJE DOTYCZACE JEDNOSTKI

6.1. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy.

6.2. Pozostate istotne informacje

Nie dotyczy.

Wroctaw, dn. 7 czerwca 2023 roku

EDWARD poipiary e

MEZYK

EDWARD MEZYK
Data: 2023.06.07 Prezes Zarzadu
17:45:06 +02'00' Edward Mezyk
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